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мΦ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ƪŀǘǎŀǳǎ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƴŜƴ Ǿŀŀƭƛƪŀǳǎƛ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅπ
ƴȅǘΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǳǳǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƻƴ ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ Ƨŀ ƭŀŀǝπ
ƴǳǘ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴǎŀΦ ±ǳƻǎƛ нлнр ƳǳƻŘƻǎǘǳƛ ƪŅŅƴπ
ƴŜƪƻƘŘŀƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛǧŅƛƴ ŀƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎ 
ǎŀŀǝƛƴ ƪŅŅƴƴŜǧȅŅ ǾŀƘǾŀǎǝ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜƪǎƛΦ 
 
¢ŀƭƻǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ƻƭƛ ǎŜƭǾŅǎǝ ƻŘƻǘŜǧǳŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀΦ ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ нлнр ǘǳƭƻǎ 
ƻƭƛ ƴƻƛƴ млт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΣ Ƨŀ ŀƛŜƳƳƛǎǘŀ ƪǳƳǳƭŀǝƛǾƛǎƛǎπ
ǘŀ ŀƭƛƧŅŅƳƛǎǘŅ ƧŅƛ ƪŀǘŜǧŀǾŀŀ ŜƴŅŅ ƴƻƛƴ рп ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ŅƳŅ ƳŀƘπ
Řƻƭƭƛǎǘŀŀ ŀƭƛƧŅŅƳƛŜƴ ƪŀǧŀƳƛǎŜƴ Ƨƻ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƛƪŀƴŀΣ Ŝƭƛ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ 
ƳŅŅǊŅŀƧŀƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ ƳŜǊπ
ƪƛǧŅǾŅ ǎŀŀǾǳǘǳǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭǘŀΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǘŀǳǎπ
ǘŀƭƭŀ ƻƭƛǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳŅŅǊŅǝŜǘƻƛƴŜƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀπ
ƴƻΣ ǘǳƻǧŀǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘǳƳƛƴŜƴΣ ƻƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛπ
ƴŜƴ ǎŜƪŅ ǾǳƻƪǊŀǘȅǀǾƻƛƳŀƴ Ƨŀ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǾŅƘŜƴπ
ǘŅƳƛƴŜƴΦ aȅǀǎ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ ƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƳŜƴŜǎǘȅƛ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴΦ 
 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ŀǎŜǧŀƳƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ƘȅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛπ
ƻƛƴƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ мр ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀǾƻƛǧŜŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƛ мл Ƨŀ ƳƛǧŀǊŜƛǎǘŀ моκмфΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ 
ǘŀƭƻǳǘŜŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ 
ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƧƻǇŀ ȅƭƛǘŜǩƛƴΣ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎƪƻƪŜƳǳǎ ǇŀǊŀƴƛǾŀǘ Ƴƻƴƛƭπ
ƭŀ ƻǎŀ-ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ !ǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ ƴƻǳǎƛ ǎŜƭǾŅǎǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
 
YŜƘƛǧŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ǇŅŅǎȅǎǎŅ ǇŜǊǳǎǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀΣ ǎǳǳƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭπ
ƭƻǎǎŀ ǎŜƪŅ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎ-Σ ǇŅƛƘŘŜ- Ƨŀ ǊƛƛǇǇǳǾǳǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀΦ bŅƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭπ
ƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǾƛŜƭŅ ǘǳƻǧŀƴŜŜǘ ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǘŜǘŀǎƻƛƘƛƴ ȅƭǘŅǾƛŅ ǘǳƭƻƪǎƛŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 
ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƙƻƛǘƻƻƴ ǇŅŅǎȅȅƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƻƴ ŀǎŜǘŜǧǳ ƪƻǊƪŜŀƭƭŜΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀΣ ŜǧŅ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǘ Ƙƻƛǘƻƻƴ 
ǇŅŅǎȅƴ ƳŅŅǊŅŀƧŀǘ ǎŀŀǾǳǘŜǩƛƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǎŀΦ 
 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǎŀ ƪŜƘƛǘȅǎ ƻƭƛ ƻƛƪŜŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǘŅȅǎƛƴ ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǘŜǘŀǎƻƛƘƛƴ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ 
ǇŅŅǎǘȅΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǇƛǘƻǾƻƛƳŀ ǇŀǊŀƴƛΣ ǾŀƪŀƴǎǎƛŜƴ ǘŅȅǧǀŀǎǘŜ ƴƻǳǎƛ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀ Ǉȅǎȅƛ 
ǾŀǊǎƛƴ ƘȅǾŅƴŅΦ ¢ŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŅƘǘǀǾŀƛƘǘǳǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǎǳƻǎƛǧŜƭǳŀ ƳƛǧŀŀǾƛŜƴ ƛƴŘƛƪŀŀǧƻπ
ǊƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƧŅƛǾŅǘ ƴƛǳƪŀǎǝ ǎŀŀǾǳǧŀƳŀǧŀΦ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƳƛŜƭƛƪǳǾŀ 
ƪŜƘƛǧȅƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƻƭƛ Ƨƻ ƘȅǾƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ŀǎŜǘŜǧǳŀ ǘŀǾƻƛǘŜǘŀǎƻŀΦ 
 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅǎǎŅ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǘŀ ƪƻƘǝ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜŜƳǇŀŀ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎƪȅπ
ƪȅƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнр ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ƪŅŅƴƴŜ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƭŀŀƧŀ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƭǳƻǾŀǘ 
ǾŀƘǾŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴ ŀƭƪŀƴŜŜƭƭŜ ǾŀŀƭƛƪŀǳŘŜƭƭŜΦ hƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ƪŜǎƪŜƛπ
ǎŜǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƪƻƘǘŜŜǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ƪŀǳŘŜƭƭŀ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ƪŜǎƪƛǧȅŅΦ 
 
¢ŅǎǘŅ ƻƴ ƘȅǾŅ Ƨŀǘƪŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀǘŅΦ [ƻǇǳƪǎƛ Ƙŀƭǳŀƴ ŜǎƛǧŅŅ ƪƛƛǘƻƪǎŜǘ ƪŀƛƪƛƭƭŜ 
ƴƛƛƭƭŜ ǘƻƛƳƛŜƭƛƳƛƭƭŜΣ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ŀƴǘŀƴŜŜǘ ǇŀƴƻƪǎŜƴǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛπ
ƻƛƴǝǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƴŜŜǘ ǎŜƴ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƴΦ 
 
          
         [ŀǳǊŀ ¢ǳƭƛƪƻǊǇƛ  
         ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 
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нΦм ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 
ȅƪǎƛƪƪǀ ǎŜƪŅ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΦ ¦ƭƪƻƛƴŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀǎǘŀ ƧƻƘŘƻǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳπ
ƳŀǧƻƳŀƪǎƛΦ  ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ǘƻƛƳƛƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻǎǎŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ŀƭŀƛǎŜƴŀ ǘƻƛƳƛŜƭƛπ
ƳŜƴŅ Ƨŀ ǇȅǊƪƛƛ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƭƭŀŀƴ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ƭƛǎŅŀǊǾƻŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳŜƪǎƛΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ŀǊπ
Ǿƛƻƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ 
ǘŀƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƛǎǎŅ ƻƘƧŜƭƳƛǎǎŀ ŀǎŜǧŀƳƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŀŀǧŀŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǘȅǀƴǎŅ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǝŜŘƻƪǎƛ 
ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜΦ [ƛǎŅŀǊǾƻŀ ǘǳƻǧŀǾŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǘȅǀƴ ǘǳƭƛǎƛ ǇŜǊǳǎǘǳŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜŜƴ ǝŜŘƻƴƪŜǊǳǳǎŜŜƴ Ƨŀ 
ƻōƧŜƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ǝŜŘƻƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝƛƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛǎǎŀ ǎŜƪŅ 
ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴƴǀǎǎŅΦ  

 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘŜǘŀŀƴ ƳƻƴŜƴǘŀǎƻƛǎǘŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƴƛƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎƛƭǘŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭǘŀ ƪǳƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǝƪƛƴΦ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀŀǝƻƴ ƻƳŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴΦ {ƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻƴ ƻǎŀ ƻǇŜπ
ǊŀǝƛǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ ǊŜŀŀƭƛŀƛƪŀƛǎǘŀ ǊŜŀƎƻƛƴǝŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ Ƨŀ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴǘƻŀ ǊƛǎƪŜƛƘƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜƴ ǘŜǎǘŀǳƪǎŜƪǎƛΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǳ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎΣ Ƨƻƪŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ 
ǊƛǎƪŜƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘŜƴ ƴƛƛǎǘŅ ȅƭƛƳƳŅƭƭŜ ƧƻƘŘƻƭƭŜ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝΦ  
 

нΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

YǳǾŀ мΥ ±!Y9ƴ ƪƻƭƳƛǘŀƘƻƛƴŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 
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¦ƭƪƻƛƴŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛǾŀǎǘŀ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘƻƴǘŀΣ ȅƭŜŜƴǎŅ ƧŅƭƪƛƪŅǘŜŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ 
ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀŀ ƭŀƛƭƭƛǎǳǳǎǾŀƭπ
Ǿƻƴǘŀŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴŀ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅΦ  
 
±ŀƭǝƻƴ ƻƘƧŀǳǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎǘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƛŘŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ  Ƨŀ Ǿŀƭǝƻƴ 
ǾŀǊŀƛƴƪŅȅǘǀƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ ±ŀƭǝƻƴǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾƛǊŀǎǘƻƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ [ǳǇŀ-  Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀǾƛǊŀǎǘƻ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ 
ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƻƳŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴǎŅ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ !ǎƛŀƴƻǎŀƛǎƛƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŀƴŀǾŀƴǎŀ ǊŀǇƻǊπ
ǘƻƛŘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǳƛǎǘŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ǾŀŀǝǾƛǎǘŀ ǎŜƛƪƻƛǎǘŀΦ 
 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ 
±ŀƴǘŀŀƴ- Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƭŀƛƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜǎǘŀ мнр Ϡ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǝ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅǘ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ŀǎƛŀǘΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴπ
ƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ƻǾŀǘƪƻ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ŀǎŜǧŀƳŀǘ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭπ
ƭŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƪƻƴǎŜǊƴƛǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜǘ Ƨŀ ƻƴƪƻ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ 
ǘŀǾŀƭƭŀΦ  
 
[ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǝƭƛπ
ƪŀǳŘŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǧŅ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻπ
ǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǝƭŀŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾǳƻǎƛǧŀƛƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎπ
ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƻƴ ƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇǳǳǘǳǧŀǾŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜŜƴΣ 
ƳƛƪŅƭƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎ ǘŀƛ ǘŀƭƻǳǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƻǾŀǘ ƭŀƛƴ ŀǎŜǧŀƳŀƴ ŀƛƪŀǊŀƧŀƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ŀƭƛƧŅŅπ
ƳŅƛǎƛŅΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳπ
Ƴƛǎǘŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǧŅΦ  
 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅπ
ƳƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ 
ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝΣ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǎǝ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ƭŀŀǘǳŀ ǾŀŀƭƛŜƴΦ ¢ǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ƪƻƘŘƛǎǘǳŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǊŀƪŜƴǘŜƛǎƛƛƴΣ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ 
ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎƛƛƴ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘŜŜƴΦ  
 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƭŀŀǝƛ ŀǊǾƛƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ƪǳƭǘŀƪƛƴ ǾǳƻŘŜƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪπ
ǎŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳǎ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎπ
ǎŅΦ [ŀǳǘŀƪǳƴǘŀ Ǿƻƛ ŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎƛƴŀ ǇƛǘŅƳƛŅŅƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀΦ !ƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳǎ ŀƴπ
ǘŀŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΣ ƧƻƛƘƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳǎ ŀƴǘŀŀ ŀƛƘŜǧŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ Ǿŀƭπ
Ǿƻƻ ƳȅǀǎΣ ŜǧŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ уф ϠΥǎǎŅ ǎŅŅŘŜǧȅŅ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƛƭƳƻƛǧŀŀ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴΣ Ƨŀ 
ǎŀŀǧŀŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǝŜŘƻƪǎƛ ǎŜƪŅ ƧǳƭƪŀƛǎŜŜ ȅƘǘŜŜƴǾŜŘƻƴ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ 
ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƪƛŀ ƪƻǎƪŜǾŀǎǎŀ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŅǎƳŜƴƴŜǘŅŅƴΣ ŜǧŅ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘǳƻǧŀŀ 
ƭƛǎŅŀǊǾƻŀ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƭƭŜ ǘǳƻǧŀƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƘŀƴƪƪƛƳŀƭƭŀ ǳǳǧŀ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƘŀƭƭƛƴƴƻǎǘŀΦ [ƛǎŅŀǊǾƻŀ ǘǳƻǧŀǾŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŜƭƪƪŅŅ ŀǎƛŀƴǝƭŀƴ ǘƻǘŜŀƳƛǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǎŜƴ 
ǘǳƭƛǎƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀΦ  ¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊπ
ƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǧŀ ǇǳǳǧǳƳŀǧŀ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻǇŜǊŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ ¢ŀǊπ
ƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŅȅƴǘŜƛƘƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ- Ƨŀ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎŀƛƴŜƛǎπ
ǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƳǳƛƘƛƴƪƛƴ ǘŅǊƪŜŅƪǎƛ ƪŀǘǎƻǧǳƛƘƛƴ ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛƘƛƴΦ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀƴƻǘƻǘΣ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǘŅǎǎŅ ŀǎƛŀƪƛǊƧŀǎǎŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ ǎƛƴƛǎŜƭƭŜ ǇƻƘπ
ƧŀƭƭŜΦ 
 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ Ǿƻƛ ǘǳƻǧŀŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǊŀπ
ǇƻǊǧŜƧŀ ǘŀƛ ŜƴƴǳǎǘŜƛǘŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ǇȅǊƪƛƛ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀŀƴ 
ƻǎŀǾǳƻǎƛƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƘŘŜƴ ǾŅƭƛŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ŀǊǾƛƻƛ ƪǳƭǳǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ 
ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅΦ   



4 

 

!ǊǾƛƻƛƴǝǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ 
!ǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳǎǘŜƪǎǝ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǇŜǊǳǎǝŜǘƻŀ ƪƻƘǘŜŜǎǘŀΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǊŀƧŀǳƪǎŜǘΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǎŜƪŅ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƧƻƘŘŜǘǳǘ ǘŀǊƪŜƴǘŀǾŀǘ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪǊƛǘŜŜǊƛǘΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀΣ ǎƛƭƭŅ 
ǎŜ ƳŅŅǊƛǧŅŅ ƳƛƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴΣ ƳƛǘƪŅ ŀǎƛŀǘ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ƳƛǘƪŅ ƧŅǘŜǘŅŅƴ ǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻπ
ƭŜƭƭŜΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ƪŀƛƪƪƛ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀǘ ǘŜƪǎǝǘ ǎŜƪŅ ǇŅŅǧŅŅ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƪŜπ
ƳŅǘ ƪŀƴƴŀƴƻǘƻǘΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƘȅǾŅƪǎȅȅ ǾŀƭƳƛƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳǎƭǳƻƴƴƻǎ ǾŀƭƳƛǎπ
ǘŜƭƭŀŀƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛƪǀǎǎŅ Ƨŀ ƪŅǎƛǘŜƭπ
ƭŅŅƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀǎǎŀΦ  
 
{ƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ уф ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƧŅƭƧŜƳǇŅƴŅ н ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎƘŜƴƪƛƭǀƴ Ƨŀ 
ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀƴ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳǎƛƭƳƻƛǘǳǎ ƧƻƘǘƻǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅŅƴ Ƨŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘƻƛƳƛǎǘŀŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŀǾƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΣ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǘŅ ǾŀǊŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǘŀƪƛƴ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ 
Ƨƻƛƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƭǳƻǧŀƳǳǎ- Ƨŀ ǾƛǊƪŀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ 
 
±ŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ƛƭƳƻƛǧŀŀ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ƪƻǎƪŜŜ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴƛŅΣ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ Ƨŀ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǇǳƘŜŜƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀŀ Ƨŀ ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧƛŀΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƧƻƘǘŀƧŀŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŜǎƛǧŜƭƛƧŅŅΦ {ƛŘƻƴƴŀƛπ
ǎǳǳǎƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ƻƴ ǇȅȅŘŜǧȅ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŀƭŀƛǎǘŜƴ ƧŀƻǎǘƻƧŜƴ ŜǎƛǧŜƭƛƧǀƛƭǘŅ Yǳƴǘŀƭƛƛǘƻƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǝΦ LƭƳƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƪŀƘŘŜƴ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴǎŅ ǾŀƭƛǧǳΦ IŜƴƪƛƭǀƴ ƻƴ 
Ƴȅǀǎ ǾƛƛǾȅǘȅƪǎŜǧŅ ƛƭƳƻƛǘŜǧŀǾŀ ǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘΦ  {ƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳǎƛƭƳƻƛǘǳǎ ǘŜƘŘŅŅƴ ǘŀǊπ
ƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ǾŀƭǾƻƻ ƛƭƳƻƛǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŀŀǧŀŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǝŜπ
ŘƻƪǎƛΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ Ǿƻƛ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƪŜƘƻǧŀŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǘŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǳǳŘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ǘŅȅŘŜƴπ
ǘŅƳŅŅƴ Ƨƻ ǘŜƘǘȅŅ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΦ  
 

нΦн ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅ 
 
±ǳƻŘŜƴ нлнр ŀǊǾƛƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀǎǎŀ нΦпΦнлнр Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǩƛƴ ǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎπ
ǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ǾƛŜƭŅ нлΦуΦнлнрΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ мо ƪŜǊǘŀŀΦ ¢ŅƳŅƴ 
ƭƛǎŅƪǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ȅƘǘŜƛǎǎŜƳƛƴŀŀǊƛ ±ŀƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ YŜǊŀǾŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳπ
ǘŀƪǳƴǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀ рΦммΦнлнрΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƭŀŀǝƳŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳǎ ƪŅǎƛǘŜƭǝƛƴ ŀƭǳŜǾŀƭπ
ǘǳǳǎǘƻǎǎŀ фΦсΦнлнрΦ 
 
!ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƪŅǎƛǧŜƭƛ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ мрΦфΦнлнр ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ 
ǾǳƻŘŜƴ нлнп ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƭŀŀǝ 
ǾǳƻŘŜƴ нлнр ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ǾŅƭƛŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΣ Ƨƻƪŀ ƪŅǎƛǘŜƭǝƛƴ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ фΦмнΦнлнрΦ  
 
¦ƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀ 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀΣ Ƨƻƪŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭŜŜ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ 
ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƪǎƛ ǘǳƭŜǾŀǘ ŀǎƛŀǘΣ ŀǾǳǎǘŀŀ ƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ Ƨŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǘŜǧǳ ǘŜƪŜπ
ƳŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎƻǾƛǧŀǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƴ 
ǘȅǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ ¦ƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛƪǀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅπ
ǾŅƪǎƛ ǘǳƭŜǾŀǘ ŀǎƛŀǘ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀǾǳǎǘŀŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀΦ 
 
¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀƭŀƛƴŜƴ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭŜŜ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀƭŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘΦ ¢ŀǊπ
ƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŜǎƛǧŜƭƛƧŅƴŅ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ !ƭŜƪǎƛ tŀŀƴŀƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ нлнр ŀƭƪŀπ
Ŝƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ LƛŘŀ aŅƪƛΦ 

 
¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǾŀǎǘǳǳƴŀƭŀƛǎŜƴŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ¢![±9! Wǳƭπ
ƪƛǎƘŀƭƭƛƴƴƻƴ tŀƭǾŜƭǳǘ hȅ ǾŀǎǘǳǳƴŀƭŀƛǎŜƴŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀŀƴ WI¢Σ I¢ Wǳƪƪŀ ±ǳƻǊƛƻΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ 
ƘŀƴƪŜǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳŜǧǳƴŀ ун ǇŅƛǾŅŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнрΦ 
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нΦо ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ 
 
!ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ фΦсΦнлнр Ϡ рм ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ Ǿŀŀƭƛ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƭƭŜ нлнрςнлнфΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎπ
ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƳƛǎƪƻƪƻǳǎ ǇƛŘŜǩƛƴ нлΦуΦнлнрΦ !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǩ Ǿŀƭƛǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀŀƴ мо ƧŅπ
ǎŜƴǘŅ Ƨŀ ƘŜƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴŜǘ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƭƭŜ нлнрςнлнф ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ 

¶ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ [ŀǳǊŀ ¢ǳƭƛƪƻǊǇƛ όǾƛƘǊΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ IŜƛŘƛ !ƴǩƭŀ όǾƛƘǊΦύ 
¶ ±ŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ¦ƭƭŀ-aŀƛƧŀ YƻǇǊŀ όǎŘΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ ±ƛƭƭŜ wŀƘƪŀƭŀ όǎŘΦύ 
¶ 9ƛƧŀ [ƻǳƘŜƭŀƛƴŜƴ όǎŘΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ Wƻƴŀǎ CȅǊǉǾƛǎǘ όǎŘΦύ 
¶ [ƻǾƛƛǎŀ YŀŀǊǘƻƪŀƭƭƛƻ όƪŘΦύ омΦрΦнлнт ŀǎǝΣ  мΦсΦнлнт ŀƭƪŀŜƴ {ƻƛƭƛ IŀǾŜǊƛƴŜƴ όƪŘΦύ Σ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ ¢ƻƳƛ Iŀǳƪƪŀ όƪŘΦύ  
¶ Wƻǳƪƻ YƻǎƪƛƴŜƴ όǎŘΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ ¢ŜƛƧŀ ¢ƻƛǾƻƴŜƴ όǎŘΦύ 
¶ ¢ǳƛƧŀ IŀŀǇŀƭŀƛƴŜƴ όǎŘΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ {ǳƴƛƭ ¢ƘŀƪǳǊ όǎŘΦύ 
¶ {ƘŀƳǎǳƭ !ƭŀƳ όǾŀǎΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ IŜƛŘƛ Yǳǳǎƛǎǘƻ όǾŀǎΦύ 
¶ {ǳǾƛ YŀǊƘǳ όǇǎΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ aŀǊƪƪǳ ²ŜŎƪƳŀƴ όǇǎΦύ 
¶ aŀǊƛ aŅƪƛ όƪƻƪΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ ±ƛŎǘƻǊ {ƴŜƭƭƳŀƴ όƪƻƪΦύ 
¶ aŀǊƪƪǳ tȅȅƪƪǀƭŅ όƪƻƪΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ {ŀǘǳ YƻǎƪƛƴŜƴ όƪƻƪΦύ 
¶ YƛƳ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴ όǎŘΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ {ŀƴƴŀ IǳǳǎƪƻƴŜƴ όǎŘΦύ 
¶ ¢ƛƳƻ [ŀŀƴƛƴŜƴ όƪŜǎƪΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ DŜƻǊƎƛŀƴŀ CƻǊǎŀƴƎ όƪŜǎƪΦύ 
¶ tŜƪƪŀ wŀǳǝƻ όǾƛƘǊΦύΣ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴ {ŀƳƛ tŜǧŜǊƛ bƛŜƳƛƴŜƴ όǾƛƘǊΦύ 

 
YǳǾŀ нΥ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǘ ƧŅǎŜƴŜǘ Ƨŀ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀǘ 
¢ŀƪŀǊƛǾƛǎǎŅ ǾŀǎŜƳƳŀƭǘŀΥ ¢ƛƳƻ [ŀŀƴƛƴŜƴΣ {ƘŀƳǎǳƭ !ƭŀƳΣ YƛƳ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ LƛŘŀ aŅƪƛ 
YŜǎƪƛǊƛǾƛǎǎŅ ǾŀǎŜƳƳŀƭǘŀΥ aŀǊƪƪǳ tȅȅƪƪǀƭŅΣ ¢ǳƛƧŀ IŀŀǇŀƭŀƛƴŜƴΣ 9ƛƧŀ [ƻǳƘŜƭŀƛƴŜƴΣ {ǳǾƛ YŀǊƘǳΣ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ !ƭŜƪǎƛ tŀŀƴŀƴŜƴΦ  
9ǘǳǊƛǾƛǎǎŅ ǾŀǎŜƳƳŀƭǘŀΥ tŜƪƪŀ wŀǳǝƻΣ [ƻǾƛƛǎŀ YŀŀǊǘƻƪŀƭƭƛƻΣ ǾŀǊŀǇƧΦ ¦ƭƭŀ-aŀƛƧŀ YƻǇǊŀΣ ǇƧΦ [ŀǳǊŀ ¢ǳƭƛƪƻǊǇƛΣ Wƻǳƪƻ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ aŀǊƛ aŅƪƛΦ 
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оΦ [ŀŀǘǳ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ 
оΦм !ǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 
 

±ǳƻƴƴŀ нлнр ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴǘƻ ŜǘŜƴƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎπ
ǾŀƛƪǳǧŀǾŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ŜǘŜƴƛ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǝ ƘƛƭƭƛǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳƧŜƴ ƪŀǎǾǳŀ 
ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǧŀ Ƨŀ ƭŀŀǘǳŀΣ ƳƛƪŅ ƴŅƪȅƛ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŜƴΣ ŀǎƛŀƪŀǎƭŅƘǘǀƛǎǘŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛπ
ǎŜƴŅΦ 

 

!ǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ 

tŀƭŀǳǘŜƪȅǎŜƭȅƴ ŀǾǳƭƭŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴƛǘŀǧǳ мΦмΦнлно ŀƭƪŀŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǧŅ bt{-
ǎǳƻǎƛǧŜƭǳƛƴŘŜƪǎƛƴ ŀǾǳƭƭŀ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜύ ǎŜƪŅ ƘƻƛŘƻƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ¢I[Υƴ ǾŅƛǧŅƳƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ tŀƭŀǳǘŜπ
ƪȅǎŜƭȅ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŀǾƻƛƳŜǘ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΥ ƪƛƛǘƻǎΣ ƳƻƛǘŜ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳǎΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнр ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƪŜǊŅǩƛƴ 
ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǇŀǇŜǊƛƭƻƳŀƪƪŜƛƭƭŀ о фсп ƪǇƭΣ ƳƛƪŅ ƻƴ но ҈ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнпΦ bt{-
ǎǳƻǎƛǧŜƭǳƛƴŘŜƪǎƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ŀǎŜǧǳǳ ǾŅƭƛƭƭŜ -мллςмллΦ л-ŀǊǾƻƴ ȅƭƛǧŅǾŅ ǎǳƻǎƛǧŜƭǳƛƴŘŜƪǎƛ ƪŜǊǘƻƻΣ ŜǧŅ ǇŀƭǾŜƭǳŀ ǎǳƻπ
ǎƛǧŜƭŜǾƛŀ ƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜƳŀǧƻƳƛŀ Ƨŀ ǘǳƭƻǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƘȅǾŅƪǎƛΦ aƛƪŅƭƛ ǎǳƻǎƛǧŜƭǳƛƴπ
ŘŜƪǎƛ ƻƴ ȅƭƛ олΣ ǘŅǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘȅǾŅƴŅ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ Ƨŀ ȅƭƛ тл ŜǊƛǧŅƛƴ ƘȅǾŅƴŅ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀΦ  bt{-ƛƴŘŜƪǎƛ ƻƴ 
ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘ ƪƻƪƻ ƪŀƪǎƛǾǳƻǝǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлно ŀƭǳƴ -омΥǎǘŅ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ƭƻǇǳƴ олΥŜŜƴΦ  

 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƳƛǧŀŀǾŀǘ ǾŅƛǧŅƳŅǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ р-ǇƻǊǘŀƛǎŜƭƭŀ [ƛƪŜǊǘ-ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀΦ ±ŅƛǧŅƳŅǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳǳƴ ǘŀƛ Ƙƻƛǘƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƭŀŀŘǳƴ ƻǎŀ-ŀƭǳŜƛǘŀΥ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎΣ ǝŜŘƻƴ ǎŀŀƴǝΣ ǝŜŘƻƴ ȅƳƳŅǊǊŜǧŅǾȅȅǎΣ ǇŀƭǾŜƭǳƴ 
ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅǎΣ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎ ǇŀƭǾŜƭǳǳƴΣ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴŜ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴΦ  YŀƛƪƪƛŜƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƳƛǧŀŀǾƛŜƴ ǾŅƛǧŅƳƛŜƴ ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜǘŀǎƻƛǎŜǎǎŀ ǎŜǳǊŀƴƴŀǎǎŀ Ƨƻƪŀ 
ǾǳƻƴƴŀΦ WƻƪŀƛƴŜƴ ǾŅƛǧŅƳƛǎǘŅ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ǎŀŀƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƴ пΣлΦ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴŜ 
ƻƭƛ ǎŀŀƴǳǘ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀƴ ŀǊǾƛƻƴΣ Ƨŀ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр пΣнΦ !ǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀǎƛπ
ŀƪƪŀŀƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ƻƭƛǾŀǘ ƴƻǳǎǎŜŜǘ оΣфΥǎǘŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ пΣлΥŀŀƴΦ   

 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ vǇǊƻ -ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ŀǾǳƭƭŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƴǘŀŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ 
ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀ ǘŀƛ ǇŀǇŜǊƛƭƻƳŀƪƪŜŜƭƭŀΦ !ǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ƳƳΦ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǧŅΣ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀΣ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀŀǘǳŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ Ǿƻƛ ŀƴǘŀŀ ŀƛƴŀ Ƴȅǀǎ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ 
ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜΣ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ŜǎƛƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΣ ǘŜƘǘŅǾŅŀƭǳŜǇŅŅƭƭƛƪǀƛƭƭŜΣ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜƧƻƘǘŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪƛǊƧŀŀπ
ƳƻƻƴΦ !ǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ŀǎƛŀƪŀǎƳŅŅǊŅŅƴ ƳŜƭƪƻ ǾŅƘŅƴΦ !ǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ  ǘǳƭƭŀŀƴ 
ǇŅƛǾƛǧŅƳŅŅƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƛƪŀƴŀΦ 

 

IȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 

±ǳƻƴƴŀ нлнр ǳǳŘƛǎǘŜǩƛƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴΣ I¦{-ȅƘǘȅƳŅƴ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ƘȅǘŜ-
ƴŜǳǾƻǧŜƭǳƳŀƭƭƛŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǇŅƛǾƛǘŜǩƛƴ ƘȅǘŜ-ƴŜǳǾƻǧŜƭǳǊȅƘƳŅƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ Ƨŀ ǇŅŅǘŜǩƛƴΣ ŜǧŅ ƪŜǊǊŀƴ ǾǳƻŘŜǎǎŀ 
ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳƛŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƘȅǘŜ-ƪƻƪƻǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ŀƭǳŜŜƭƭƛπ
ǎƛǎǘŀ I¸¢9-ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜƛǎǘŅΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƘȅǘŜ-ǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀΦ  I¸¢9-
ƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǎŀ όƴŜƭƧŅύ ƪŜǎƪƛǘȅǩƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ I¸¢9ȤǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀƴ ƪƻƪƻŀƳƛǎŜŜƴΣ ƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƘŀŀǎǘŜƛπ
ŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ I¸¢9ȤǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜƛŘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴΦ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǝΣ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘƻǘŜǳǘǳπ
ƴŜŜǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƻǎƛǧŀƛƴΦ !ƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ  -ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ нлнсςнлол ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ ƪŅȅƴƴƛǎπ
ǘŜǩƛƴ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнрΦ  

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлноςнлнр ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭƭŜŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ Ǿǳƻǧŀ нлнр ƪƻǎƪŜǾŀ ǊŀǇƻǊπ
ǘƻƛƴǝ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ омΦоΦнлнсΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀƴ мсΦ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǘŀǾƻƛǧŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴ 
Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ό¢I[ύ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀǎƪŜƳŀŀΣ ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ I¸¢9-ƪŜǊǊƻƛƴǘŀ ǇȅǊƛπ
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ǘŅŅƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳŀŀƴ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǘǳƪŜǾƛŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƳȅǀǘŅΦ I¸¢9-ƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ǘŀǎƻ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ǇƛŜπ
ƴŜƭǘŅ ƻǎƛƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜŜƴΦ ¢ŀǾƻƛǘŜ I¸¢9-ƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳǎǘŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр 
ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ IȅǘŜ-ƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ŀǊǾƻ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛ нпΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ǎŜ ƻƭƛ ƻƭƭǳǘ пнΦ 

IȅǘŜ-ƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅ ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊƛǝŜǘƻ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ¢I[Υƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƳŜƴŜǘŜƭƳŅǎǎŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛ-
ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛƘƛƴ Ƨŀ ǘǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛƘƛƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊƛŜƴ ǘŀǎƻ ƻƭƛ ±ŀƴπ
ǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƘŜƛƪƪƻΣ ƳƛƪŅ ƭŀǎƪƛ I¸¢9-ƪŜǊǊƻƛƴǘŀΦ ¢ǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛǘŀ ƻǾŀǘ 
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇŜǊǳǎǘƻƛƳŜŜƴǘǳƭƻǘǳƪŜŀ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǎǝ ǎŀŀƴŜƛŘŜƴ нрςсп-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƘŅƛǊƛǀƛŘŜƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ ǘȅǀƪȅǾȅǧǀƳȅȅǎŜƭŅƪƪŜŜƭƭŅ ƻƭŜǾƛŜƴ муςоп-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘŀ ǾŅŜǎǘǀǎǘŅΦ tǊƻǎŜǎǎƛ-
ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅ ƧŅǊƧŜǎπ
ǘŜƭƳŅƭƭƛǎǘŅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀǘŅ ƧǳǳǊǊǳǧŀƳŀƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ н-ǘȅȅǇƛƴ ŘƛŀōŜǘŜƪǎŜƴ ǊƛǎƪƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ŜƭƛƴǘŀǇŀƴŜǳǾƻƴǘŀŀ 
ǎŜƪŅ ŀƭƪƻƘƻƭƛƴƪŅȅǘǀƴ Ƴƛƴƛ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΦ tǊƻǎŜǎǎƛ-ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀƭƭŅ 
Ǉȅǎǘȅǩƛƴ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛŘŜƴ ƭŀǎƪǳŀΦ  

оΦнΦIŜƴƪƛƭǀǎǘǀ 
 
±ǳƻƴƴŀ нлнр ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎ- Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ Ƨŀ 
ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴŜΦ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƴǳƻǘƻƛƭǝƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΣ 
Ƨŀ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ƭŀƪƪŀǳǘŜǩƛƴ ȅƪǎƛ ŜǎƛƘŜƴƪƛƭǀǘŀǎƻΣ ƳƛƪŅ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎǝ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ
ŀƭǳŜŜƴ ƪǳǳǎƛǇƻǊǘŀƛǎŜŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎƳŀƭƭƛƛƴΦ ¦ǳŘƛǎǘǳƪǎŜǘ ŀǎǘǳƛǾŀǘ ǾƻƛƳŀŀƴ мΦфΦнлнрΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 
±ǳƻƴƴŀ нлнр ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŀŘŀƭƭŜǩƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǘŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƧƻƘǘŀƳƛǎǇƻǊǘŀƛǘŀ ƻƴ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ǾƛƛǎƛΦ hǎŀƴŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪƻπ
ƪŜƳǳƪǎŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀ ƪǳǾŀǩƛƴ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀǎƻ ǘŜƘǘŅǾŅƴ Ǌƻƻƭƛƴ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳƴ ƻǎŀƭǘŀΦ  ±ǳƻƴƴŀ нлнр ǎŜƭǾƛπ
ǘŜǩƛƴ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǝƛƴ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎǘŅ ƳǳƛƘƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƘƛƴΦ !ƭǳŜπ
Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǩ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ мрΦфΦнлнрΣ ŜǧŅ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛπ
ǘȅǀƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜ ȅƘŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƭŀǎǘŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜ ȅƘπ
ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǾŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀƴ мΦмΦнлнс ŀƭƪŀŜƴΦ мсΦфΦнлнр ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǾŅƭƛŀƛƪŀƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎƧŅǊπ
ƧŜǎǘŜƭƳŅΣ Ƨƻǎǎŀ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ ƻǇŜǊŀǝƛǾƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǎƛƛǊǘȅƛ ƭŀǎǘŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛπ
ŀƭŀƭƭŜ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀƴƘǳǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŜΦ  
 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅ Ƨŀ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ 
±ǳƻŘŜƴ нлнр ƭƻǇǳǎǎŀ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅ ƻƭƛ с млфΦ bŅƛǎǘŅ п уол ƻƭƛ Ǿŀƪƛƴŀƛπ
ǎŜǎǎŀ Ƨŀ м нтф ƻƭƛ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎŜǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎǎǳƘǘŜŜǎǎŀΦ  aŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǾŅƘŜƴƛ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜǎǘŀΦ  IŜƴƪƛƭǀǘȅǀπ
ǾǳƻǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр όI¢±мύ ƻƭƛ р ттуΣ ƳƛƪŅ ƪŜǊǘƻƻ ƪŀƭŜƴǘŜǊƛǾǳƻƴƴŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭƻǇŅƛǾƛŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅƴ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻǎŀ-ŀƛƪŀƛǎǳǳŘŜǘΦ   
 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ I¸¢9-ƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ǇƛǎǘŜȅǘȅǎ ƻƴ ƘŜǊƪƪŅ ǇƛŜƴƛƭƭŜƪƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎƛƭƭŜΦ Wƻǎ ƛƴŘƛπ

ƪŀŀǧƻǊƛƴ ƭŅƘǘǀǘŀǎƻ ƻƭƛ Ƨƻ ŀƛŜƳƳƛƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƘȅǾŅΣ ǇƛŜƴƛƪƛƴ ƘŜƛƪŜƴƴȅǎ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳǳƴ Ǿƻƛ 

ǇǳŘƻǧŀŀ ǇƛǎǘŜƛǘŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝΣ Ǿŀƛƪƪŀ ŀōǎƻƭǳǳǩƴŜƴ ƭǳƪǳ ƻƭƛǎƛƪƛƴ Ƴŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛƳƳƛǎǘƻŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪȅǎŜ Ŝƛ ǳǎŜƛƴ ƻƭŜ 

ŅƪƛƭƭƛǎŜǎǘŅ ƘŜƛƪƻǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅΣ Ǿŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ǾŀŀǝǾŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊƛǘ 

ǊŜŀƎƻƛǾŀǘ ƘƛǘŀŀǎǝΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ Ƨƻǳǘǳǳ ƪŀƴǘŀƳŀŀƴ I¸¢9-ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛǎǎŀ Ƴȅǀǎ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ƛƭƳƛǀƛǎǘŅΣ ƧƻƛƘƛƴ ǎŜƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƻƴ Ǿŀƛƴ ƻǎƛǧŀƛƴŜƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ƪǳƻǊƳƛǧŀǾŀǘ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜŜǘΣ ŜǇŅǾŀǊƳŀǘ 

ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘ Ƨŀ ǇŜǊƘŜǘŀǳǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛƳŜŜƴǘǳƭƻǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀǎǳƴǘƻǇƻƭƛǝƛƪπ

ƪŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴΦ IȅǾƛƴ ƘƻƛŘŜǧǳ ǇǊƻǎŜǎǎƛǘȅǀ Ŝƛ ŀƛƴŀ ƴŅȅ ƴƻǇŜƛƴŀ ǇŀǊŀƴƴǳƪǎƛƴŀ ǘǳƭƻǎƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊŜƛǎǎŀΦ  

 

Wŀǘƪƻǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ŜƴǝǎǘŅ ǎŜƭƪŜŅƳƳƛƴ ŜǊƻǧŀŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǘŀǊǾŜǧŀ ƪǳǾŀŀǾŀǘ ƛƴŘƛƪŀŀǧƻǊƛǘ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ

ŀƭǳŜŜƴ ƻƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛǧȅǾŅǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƪƛǊƪŀǎǘŀŀ ǘƻƛƳƛƧŀǊƻƻƭƛŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪǳƴǝƛƴ Ƨŀ ƳǳƛƘƛƴ ǎƛŘƻǎǊȅƘπ

ƳƛƛƴΦ 
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IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǝƭŀƴƴŜ ƻƭƛ ƪƻƪƻ ǾǳƻŘŜƴ ŜǊƛƴƻƳŀƛƴŜƴ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ŀƳƳŀǩǊȅƘƳƛǎǎŅΦ wŜƪǊȅǘƻƛƴǝŜƴ ǘŀǊǾŜ ƻƭƛ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǧŀ 
ƳŀƭǝƭƭƛǎŜƳǇŀŀΣ Ƴǳǧŀ ƘŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ŀǾŀǧǳŀ ƘŀƪǳƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀ ƪƻƘǝ ƪŀǎǾƻƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝΦ YŜƘƛǘȅǎǘŅ ǎŜƭƛǧŅŅ 
ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ ǾŀƛƪŜŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǝƭŀƴƴŜΦ ¢ŅǎǎŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴπ
ǘŜƧŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƘŀǊƪƛǘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǊŜǳƴŀŜƘŘƻǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ wŜƪǊȅǘƻƛƴƴƛƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ 
ǊŜƪǊȅǘƻƛƴǝǇǊƻǎŜǎǎƛ ǎŜƪŅ ǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴΦ   
 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳǎ 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳǎƪǳƭǳǘ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƭƛǾŀǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр тΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ŝƭƛ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ŀƭŜƳƳŀǘ 
ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп όмуΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΦ {ŜǳǊŜ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǘŅǎǘŅ ƪŀǎǾƻƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴΣ ƻƭƭŜƴ фп ҈Σ όсΣфс 
ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп {ŜǳǊŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƭƛ руΣс ҈ όммΣлу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΦ {ŜǳǊŜ ƻƴ Ǿƻƛǧƻŀ ǘŀǾƻƛǧŜƭŜƳŀǘƻƴ ƘŜƴπ
ƪƛƭǀǎǘǀǇŀƭǾŜƭǳȅƘǝǀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳǊǾŀŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƭƭŀ Ƨŀ ¦ǳŘŜƭƭŀƳŀŀƭƭŀΦ  {Ŝƴ ƻƳƛǎǘŀƧƛŀ 
ƻǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ I¦{Φ  {ŜǳǊŜ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳƪπ
ǎŜŜƴ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜǧǳŀ ǇǳƛǘŜǎƻǇƛƳǳǎǘŀ όлΣпт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΦ {Ŝƴ ƳȅǀǘŅ Ƴǳǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜƴ Ƙƛƴǘŀ 
ƻƴ ƭŀǎƪŜƴǳǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝΦ tǳƛǘŜǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛǘŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ŀƪǳǳǘŜƛǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ {ŜǳǊŜ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀπ
ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ŝƛ ƻƭŜ Ǉȅǎǘȅƴȅǘ ǎƛƧŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛǧŀƳŀŀƴΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳǎƪǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ƧŅƭƪŜŜƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴŜŜǘ 
ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǇŀƛƴƻǧǳŜƴ Ǿŀƛƴ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎƛƛƴ ǎƛƧŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ ±ŅƘŜƴǘȅƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭπ
ƭƛǎǘŀŀ ǇŅŅƻǎƛƴ ǎŜΣ ŜǧŅ ƻƳŀǘ Ǿŀƪŀƴǎǎƛǘ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǘŅȅǘŜǧȅŅΦ ±ǳƻƪǊŀǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƪŅȅǧǀŅ ǇȅǊƛǩƛƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ Ƴȅǀǎ 
ǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎŜǎǝ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƻƳŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅ ǾŀǊŀƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀŀΦ    
 
{ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻǘ 
{ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƭƛǎŅŅƴǘȅƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƴƻƛƴ п ҈ΥƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƴƻǳǎƛπ
Ǿŀǘ ǎŀƳŀǎǎŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀΦ {ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻƴƴŀ ƴƻƛƴ фу флл ǇŅƛǾŅŅΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅŅƴ 
ǎǳƘǘŜǳǘŜǧǳƴŀ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀƛƴ ǇƛŜƴƛ ƴƻǳǎǳΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǎŀŀƳŀƴ 
ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ мсΣпс όмсΣоу Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ύǇŅƛǾŅŅ ǇŜǊ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅΦ  
±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ ǾŜǊǘŀƛƭǘǳƴŀ ƭǳƪǳ ƻƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛǎǘŀ ŀƭƘŀƛǎƛƴ όY9±! нлнсύΦ aƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ 
Ǉȅǎȅƛ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǎǳƘǘŜǳǘŜǧǳƴŀ ŀƛŜƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ȅǀƪȅƪȅƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀ 
Ǉȅǎȅƛ ƭŅƘŜǎ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ƪŅȅǝƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ Ƨŀ ƭŅƘƛƧƻƘǘŀƧŀƴ ƪŜǎƪŜƴ пнл ƪŀǇǇŀƭŜǧŀΦ  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻŘŜƴ 
ŀƛƪŀƴŀ ƪŀǊǘƻƛǘŜǩƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭǘŀ ƪƻǊǾŀŀǾŀƴ ǘȅǀƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǘȅǀǇŀƧŀǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ 
ǎŜƪŅ ƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ {Ŝƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǝƛƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ǘǳƪŜŀ ƪƻǊǾŀŀǾŀƴ ǘȅǀƴ 
ƪŅȅǘǀƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜǎǎŅΦ YƻǊǾŀŀǾŀƴ ǘȅǀƴ ƪŅȅǧǀ ƪƻƭƳƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘǳƛ ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлнп Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻƴƴŀ ƪƻǊǾŀŀǾŀǎǎŀ ǘȅǀǎπ
ǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭƛ пс ƘŜƴƪƛƭǀŅ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мпту ǇŅƛǾŅŅΦ  ¢ȅǀƪȅƪȅƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр Ƨŀ 
ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜǘ ŜǎƛƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƴ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ¸ƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜπ
ƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛ ƭŀŀŘƛǩƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴΣ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǎǳƻƧŜƭǳƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ǘȅǀǎǳƻƧŜƭǳǎǎŀ ŜŘƛǎǘȅƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ŀƛŜƳƳŀǎǘŀΦ   
 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ǘǳƻǧŀǾŀƴ !ŀǾŀ hȅΥƴ ƪŀƴǎǎŀ ƧŀǘƪŜǩƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƳŀƭƭƛƴ 
ƘƛƻƳƛǎǘŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǘŀǊƪŜƴǘŀƳŀƭƭŀΦ tŀƭǾŜƭǳŀ ƪƻƘŘƛǎǘŜǩƛƴ ŜƴǝǎǘŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ Ŝƴƴŀƭǘŀπ
ŜƘƪŅƛǎŜǾŅŅƴ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƘǳƻƭǘƻƻƴ Ƨŀ ƴƻǇŜŀŀƴ ǊŜŀƎƻƛƴǝƛƴ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛǎǎŀ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƛǎǎŀΦ 9ƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛπ
ǎŜǾƛŜƴ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǳǳǎ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ƪŀǎǾƻƛ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀ ƭŅƘŜǎ нл ǇǊƻπ
ǎŜƴǩȅƪǎƛƪǀƭƭŅ ƻƭƭŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻƴƴŀ уоΣп ҈Φ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀ- Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅȅƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳπ
ƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƭƛǎŅŅƴǘȅƛ мрΣр ҈Υƭƭŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻƴƴŀ ƴƛƛǘŅ ƪŅȅǝƛƴ оср ƪŀǇǇŀƭŜǧŀΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀǎŜƭǾƛπ
ǘȅǎƪŅȅƴǘŜƧŅ ǘŜƘǝƛƴ нр ҈ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ ǾǳƻƴƴŀΣ ƴƛƛǘŅ ǘŜƘǝƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻƴƴŀ оф ƪŀǇǇŀƭŜǧŀΦ  
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ ¢ȅǀǘŜǊǾŜȅǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ нΦфΦςмпΦмлΦнлнр ǾŅƭƛƭƭŅ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀǎǎŀ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǘǳǘƪƛƳǳƪπ
ǎŜǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлноΦ ¢ǳƭƻǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ ƻƴ ƘȅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΣ Ƨŀ ǾŀƘπ
Ǿǳǳƪǎƛŀ ƻǾŀǘ ƘȅǾŅ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴ ǇŀƭƪƛǘǎŜǾǳǳǎΦ  [ƛǎŅƪǎƛ  ±!Y9ƴ ƻƳŀ tǳƭǎǎƛ -ƪȅǎŜƭȅ ƪŜǊǘƻƻ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀƴ 
ǎǳƧǳǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪƻƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнр tǳƭǎǎƛƪȅǎŜƭȅ  ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ ƪƻƭƳŜ ƪŜǊǘŀŀΦ  
  

 
 
 



9 

 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ǇȅǊƛǧȅ 
ƪƛǊƪŀǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǎŜƭƪŜȅǧŅƳŅŅƴ ǘŀǇŀŀΣ Ƨƻƭƭŀ 
tǳƭǎǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎπ
ǘŀ Ƨŀ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ ¸ƭƭŅ ƻƭŜπ
Ǿŀǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ƻƴ ƪǳǾŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнр 
ǾƛƛƳŜƛǎŜǎǎŅ ƪȅǎŜƭȅǎǘŅΣ Ƨƻƪŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ 
ƳŀǊǊŀǎ-Ƨƻǳƭǳƪǳǳƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀΣ ǾŀǎǘŀŀƧƛŀ ƻƭƛ 
рф ҈Φ ¢ǳƭƻƪǎŜƴŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǝƛƴΣ ŜǧŅ тр ǇǊƻπ
ǎŜƴǩŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǎǘŅƳƳŜ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜŜ ƳŜƛπ
ǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴŀΦ  
 
 
 

bƻǎǘƻƧŀ ¢ȅǀǘŜǊǾŜȅǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƪȅǎŜƭȅǎǘŅ нлнр 
¶ ±ŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƳŀŀ ǘȅǀǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлно ǘŜƘŘȅǎπ

ǎŅ ƪȅǎŜƭȅǎǎŅΦ 
¶ ¢ȅǀƘǀƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧŅǘ όǘȅǀƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ ȅƭƛ ǎƛŜǘƻƪȅǾȅƴΣ ǇŜƭƪƻ ǾŀǎǘŜƴǘŀƘǘƻƛǎŜǎǘŀ ǎƛƛǊπ

Ǌƻǎǘŀ ǘƻƛǎƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ǎŜƪŅ ƛǊǝǎŀƴƻƳƛǎŜƴ ǳƘƪŀύ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜǘΦ 
¶ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǇŀƴƻǎǘŀǾŀǘ ǘȅǀƘǀƴǎŅ ȅƭŜƛǎŜǎǝ ǇŀƭƧƻƴΦ 
¶ ¢ȅǀƴ ǇŀƭƪƛǘǎŜǾǳǳǎ  ƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ƳƛǧŀǳƪǎŜǎǘŀΦ  
¶ ±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ƻƴ Ƴǳƛǘŀ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘȅǀǎǘǊŜǎǎƛŅΣ ŜŜǩǎǘŅ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ Ǿŀƛπ

ƪŜǳƪǎƛŀ Ǉŀƭŀǳǘǳŀ ǘȅǀǇŅƛǾŅƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀǎǘŀ ǊŀǎƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 
¶ YŜǎƪƛ-¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƭƭŀ ƪƻŜǘŀŀƴ Ƴǳƛǘŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǘȅǀǎǘǊŜǎǎƛŅ Ƨŀ ǇŀƭŀǳŘǳǘŀŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴΣ 

Ƴǳǧŀ ƪƻŜǘŀŀƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴΣ ŜǧŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ ǘȅǀǎǎŅΦ ¢ŅƳŅ 
ƴŅƪȅȅ Ƴȅǀǎ ŀƭƘŀƛǎŜƳǇŀƴŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǎǳƻǎƛǧŜƭǳƘŀƭǳƪƪǳǳǘŜƴŀΦ 

¶ tŀƭŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴȅǘ ƴǳƻǊƛƳƳƛǎǎŀ ƛƪŅǊȅƘƳƛǎǎŅ Ƨŀ ǇŀƭŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ƴǳƻǊƛƭƭŀ ǾŅƘŅƛǎƛƴǘŅΣ Ƴǳǧŀ пл-
пф-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ Ƨŀ рл-рф-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ǇŀƭŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ǘŀŀǎ ƻƴ ƳȅǀƴǘŜƛǎǘŅ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅΦ 

¶ ¢ȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ŀǎƛŀǘ ƻǾŀǘ ǘƻƛƳƛǾƛŀΦ ¢ǳƭƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƘȅǾŅǘ Ƨƻ Ǿǳƻƴƴŀ нлно Ƨŀ ƻǾŀǘ ǎƛƛǘŅ 
ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘΦ 

¶ ±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ƪƻŜǘŀŀƴ Ƴǳƛǘŀ 
ǳǎŜŀƳƳƛƴ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀ- Ƨŀ ǳƘƪŀǝƭŀƴǘŜƛǘŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀƘƻƭǘŀΦ 

¶ ±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ƪƻŜǘŀŀƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǳǎŜŀƳƳƛƴ ǎŜƪǎǳŀŀƭƛǎǘŀ ƘŅƛǊƛƴǘŅŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀπ
ƘƻƭǘŀΦ 

¶ ±ŅƪƛǾŀƭǘŀ- Ƨŀ ǳƘƪŀǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳƛƴŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀƘƻƭǘŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǎƛǘŅ ȅƭŜƛǎŜƳǇŅŅΣ ƳƛǘŅ ƴǳƻǊŜƳπ
Ƴŀǎǘŀ ƛƪŅǊȅƘƳŅǎǘŅ ƻƴ ƪȅǎŜΦ 

¶ ±ŅƪƛǾŀƭǘŀŀ ƪƻƪŜƴŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ǾǳƻǘŜŜƴ нлно ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ƴǳƻǊƛƳƳŀǎǎŀ Ƨŀ ǾŀƴƘƛƳƳŀǎǎŀ ƛƪŅπ
ǊȅƘƳŅǎǎŅΦ aǳƛǎǎŀ ƛƪŅǊȅƘƳƛǎǎŅ ŀǎƛŀƪŀǎǾŅƪƛǾŀƭǘŀŀ ƪƻƪŜƴŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ  ǘŀŀǎ ƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘ 

¶ [ŅƘƛŜǎƛƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪƻŜǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ŜǊƛǧŅƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛΦ 
¶ tŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻ ƪƻŜǘŀŀƴ Ƴǳƛǘŀ ǳǎŜŀƳƳƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛ ǾŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ƪƻƴπ

ǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀΦ 
 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǎŀŀƳŀƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ мсΣпс όмсΣоу Ǿǳƻƴπ
ƴŀ нлнпύ ǇŅƛǾŅŅ ǇŜǊ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ƭǳƪǳ ƻƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳǎǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭƘŀƛǎƛƴΣ ǎŀƛπ
ǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘǳƭŜŜ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ aȅǀǎ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎπ
ǎŀƻƭƻƧŜƴ ǎȅƛǘŅ ǘƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƻƭƛǎƛ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳǘƪƛŀ Ƨŀ ŀǾŀǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ 9ƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾŅƴ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƘǳƻƭƭƻƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀǎǾǳ ƪŜǊǘƻƻ ƴƻǇŜŀƳƳŀǎǘŀ ǊŜŀƎƻƛƴǝƪȅǾȅǎǘŅΣ Ƴǳǧŀ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƧǳǳǊƛǎȅȅǘ ǘǳƭŜŜ Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪƛƴ ŀƪǝƛǾƛπ
ǎŜǎǝ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀΦ  

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ tǳƭǎǎƛ-ƪȅǎŜƭȅƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝǘŀǇŀΣ  Ƨƻǎǎŀ  έǎŀƳŀŀ ƳƛŜƭǘŅέ Ƨŀ έƳŜƭƪƻ ǎŀπ
Ƴŀŀ ƳƛŜƭǘŅέ -ǾŅƛǧŅƳŅǘ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ǳǎŜƛƴ ȅƘǘŜŜƴΣ ǎŀŀǧŀŀ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ ǾŅƛǧŅƳƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Ƴǳǳǧŀŀ ǘǳƭƻǎǘŀΦ  ¢ȅǀǘŜǊǾŜȅǎπ
ƪȅǎŜƭȅǎǎŅ ƴƻǳǎǎŜŜǎŜŜƴ ƻƳŀŀƴ ǘȅǀƘǀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎŜƴ ƧǳǳǊƛǎȅƛƘƛƴ ǘǳƭŜŜ 
ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀΦ  

YǳǾŀ оΥ tǳƭǎǎƛƪȅǎŜƭȅƴ нлнр ǘǳƭƻƪǎƛŀ 
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оΦо {ƛǎŅƛƴŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀ 
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ ƭŀƛƴ όƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƪƛ сммκнлнмύ нн ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ тΦ ƪƻƘŘŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜǾŀƭπ
ǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǧŅŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǘŀΦ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ 
ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƭƛ ŀƛŜƳƳƛƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǧȅ ƻǎŀƪǎƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴǘǀŅΣ Ƨŀ ƪƻπ
ƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ммΦфΦнлно Ϡ фн ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǩ ƘȅǾŅƪǎȅŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƳŀƪπ
ǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝƪǎŜŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлно ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ моΦмнΦнлно Ϡ олу ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ǎƛπ
ǎŅƛǎǘŅ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻǊǊǳǇǝƻƴ Ƨŀ ƭŀƘƧƻƴƴŀƴ ǘƻǊƧǳƴǘŀŀƴ 
ƭƛƛǧȅŜƴ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ мсΦуΦнлнн Ϡ мон ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŜŘǳǎǘǳǎƻƘƧŜŜƴΦ  
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƧƻƘǘƻŀΣ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧƻƛǘŀ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǎŜƪŅ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ Ƨŀ Ǌƛǎπ
ƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ Ƨŀ ƻǎŀƴŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴǘǀŅΣ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎπ
ǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǎŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅ ǎƛǎŅƛǎǘŅ 
ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ -ŀǎƛŀƪƛǊƧŀǎǎŀΦ  
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅǎǎŅ мΦпΦнлнрΦ 
tǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎ-Σ ŀǊǾƛƻƛƴǝ-Ƨŀ ƭƛŜǾŜƴπ
ǘŅƳƛǎƳŜƪŀƴƛǎƳƛǘΦ tǊƻǎŜǎǎƛ ƧŀƭƪŀǳǘŜǩƛƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘŜǩƛƴ ǎƻǘŜ-ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŜ ƴŜƭƧŅƴƴŜƴ ƪǾŀǊǘŀŀƭƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ wƛǎƪƛŜƴ ǘǳƴπ
ƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴΣ Ƨŀ ǎŜ Ƨŀǘƪǳǳ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƛƪŀƴŀΦ 

!ƭǳŜƘŀƭƭƛǘǳǎ ƘȅǾŅƪǎȅƛ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ нмΦмΦнлнр Ϡ ф ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 
нлнрΦ ±ǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘΥ 

¶ ±ǳƻŘŜƴ нлнп ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ пΥ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ I¦{-ȅƘǘȅƳŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ όYtaD hȅ !ōΣ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ŀƭƪǳǾǳƻπ
ŘŜǎǘŀ нлнрύ 

¶ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎ мΥ hƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎŜŘǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴΣ Ǌƛǎπ
ƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǇƻƧŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ό.5h hȅύ 

¶ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎ нΥ ±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƭŀǎƪǳǘǳǎ ό.5h hȅύ 

¶ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎ оΥ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƘƻƛǘƻǘŀǊǾƛƪŜƧŀƪŜƭǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƘŀƴƪƛƴƴŀǘ Ƨŀ ƘƻƛǘƻǘŀǊǾƛƪŜƧŀƪŜƭǳ 
ό.5h hȅύ 

¶ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎ пΥ ¢ƛŜǘƻƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ǊŜǎǳǊǎƻƛƴǝ ό.5h hȅύ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǾŅŅǊƛƴƪŅȅǘǀǎǘŜƴ 
ƛƭƳƻƛǘǳǎƪŀƴŀǾŀ ό²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿύΣ ƧƻƘƻƴ ǎŀŀǇǳƛ Ǿǳƻƴƴŀ 
нлнр ȅƘǘŜŜƴǎŅ пс ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ƪŅǎƛǘŜƭǝƛƴ 
ƳŅŅǊŅŀƛƪƻƧŜƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ǾŀŀǝǾŀǘ 
ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ƻƘƧŀǩƛƴ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ  

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳπ
ƳŅǘ Ǌƛǎƪƛǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ Ǉȅǎπ
ǘȅȅ ƘǳƻƭŜƘǝƳŀŀƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴǎŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎπ
ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀπ
ƳƛǎŜǎǘŀ ǎƛƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ŜǧŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪπ
ƪŀŀǘ ǎŀŀǾŀǘ ƘŜƛƭƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƪȅŜǘŅ ǘŀǊƧƻŀƳŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛπ
ǘŀŀƴ ƴƛƛƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛ- ƪǳƛƴ ǇƻƛƪƪŜǳǎƻƭƻƛǎǎŀƪƛƴΦ   
 

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ Ǌƛǎƪƛǘ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ƭŀƛƴŀǊŀƘŀƴ Ƙƛƴǘŀŀƴ Ŝƭƛ ƪƻǊƪƻǊƛǎƪƛƛƴΣ ǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴ Ŝƭƛ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǎ- Ƨŀ ƧŅƭƭŜŜƴǊŀƘƻƛπ
ǘǳǎǊƛǎƪƛƛƴ ǎŜƪŅ ǾŀƭǳǳǧƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ŀǊǾƻƴƳǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ Ŝƭƛ ǾŀƭǳǳǧŀǊƛǎƪƛƛƴΦ  ±ǳƻƴƴŀ нлнр 
ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜƴ ƘŅƛǊƛǀ- Ƨŀ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎŜǳǊŀƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǝŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ Ǌƛǎƪƛǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀΣ Ǿŀƛƪƪŀƪƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛƳƳŀǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛŀ ǇȅǎȅƴŜŜǘ ǾŅƘŅƛǎƛƴŅΦ  IȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŀƘƛƴƪƻǊƛǎƪŜƧŅ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƪǳǳǘǳǎǘǳǊǾŀƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻŀ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ Ǿŀƪǳǳπ
ǘǳǎƳŜƪƭŀǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ±ŀƪǳǳǘǳǎƳŜƪƭŀǊƛǎƻǇƛƳǳǎ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜǩƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƭƭŅ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ нлнпΦ tŀƭǾŜƭǳ ƪŀǧŀŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴπ
ǝŀƭǳŜŜƴ Ǿŀƪǳǳǘǳǎƪŀƴƴŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛŘƻƴΣ ǾŀƘƛƴƪƻŀǎƛƻƛǎǎŀ ŀǾǳǎǘŀƳƛǎŜƴΣ ǾŀƪǳǳǘǳǎǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴπ
ƴƛƴ ǎŜƪŅ ǾŀƘƛƴƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎƪŀƴƴŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǧŀƳƛǎŜƴ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ нлнсΦ    
 

YǳǾŀ п Φ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿ-ƛƭƳƻƛǘǳǎƳŅŅǊŅǘ ƪǳǳƪŀǳǎƛǧŀƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр 
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±ŀŀǊŀǝƭŀƴƴŜƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜǎǝ ŀǎƛŀƪŀǎ- Ƨŀ ǇƻǝƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ 
ƭƛƛǧȅǾƛŅ Ƙŀƛǧŀ- Ƨŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ όIŀƛtǊƻύ ǎŜƪŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǘǳƻǧŀǾƛǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀƛǎǎŅ Ƴȅǀǎ ŜǇŅƪƻƘǝŀ 
Ƨŀ ŜǇŅƪƻƘŘŀƴ ǳƘƪƛŀ ό{tǊƻύΦ tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǧŀƧŀƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀƪƛƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ 
ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǘŀ όтпмκнлноύΦ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƪƻƘŘƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛǎǘŅ ƧƻƘŘŜǘǳǘ 
ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜǘ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ŀǎƛŀƪŀǎ- Ƨŀ ǇƻǝƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ YŜƘƛǧŅπ
ƳŅƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ǳǳǎƛŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǎŜƪŅ ŜǇŅƪƻƘǝŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǳƘƪƛŀΦ  

IŀƛtǊƻ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀǘƪƻƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƪŀǎǾǳŀŀƴ ǘǊŜƴŘƛƴ ƻƭƭŜƴ ƴƻǳǎǳǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнр ǘŜƘǝƛƴ 
фуфм ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ унуоΦ ¢ŀǾƻƛǘŜ ƛƭƳƻƛǘǳǎƪȅƴƴȅƪǎŜƴ ƳŀŘŀƭǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƛƭƳƻƛǧŀƳƛǎŜƴ 
ǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ aȅǀǎ ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǝ -ƛƭƳƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜȅǧŅ ƪƻǊƻǎǘŜǩƛƴΣ Ƴǳǧŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜ ƻƭƛ 
мпΣу ҈ Ǿǳƻƴƴŀ нлнрΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ǎŜ ƻƭƛ мсΣт ҈Φ [ŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǝ -ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƻǎǳǳǧŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 
ƪŀǎǾŀǧŀŀΦ   

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǘȅȅǇǇƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅǾȅȅŘŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ǇȅǎȅƛǾŅǘ ƪǳǘŀƪǳƛƴƪƛƴ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлнп Ƨŀ нлнрΣ Ǿŀƛƪπ
ƪŀ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ƻǎǳǳŘŜǘ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƛƭƳƻƛǘǳǎƳŅŅǊŅƴ ƴƻǳǎǘŜǎǎŀΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ƻƭƛ ǘȅȅǇƛƭǘŅŅƴ 
ƭŅŅƪŜ- Ƨŀ ƴŜǎǘŜƘƻƛǘƻƻƴΣ ǘŀǇŀǘǳǊƳƛƛƴκƻƴƴŜǧƻƳǳǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ǘŀƛ -Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƘŀƛǧŀǘŀǇŀƘǘǳπ
Ƴƛŀ ǘŀƛ ŜǇŅƪƻƘŘŀƴ ǳƘƪƛŀΦ ±ŀƪŀǾƛŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƭƭŜκǇƻǝƭŀŀƭƭŜ ƛƭƳƻƛǘŜǩƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀ пр ƪǇƭΣ ƪǳƴ 
Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƴƛƛǘŅ ƻƭƛ пл ƪǇƭΦ ±!Y9ƴ ǾŀƪŀǾŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘǳǘƪƛƴǘŀǊȅƘƳŅ ƪŅȅƴƴƛǎǝ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ ǎȅȅǎƪǳǳǎǎŀ 
нлнрΦ  

±ǳƻƴƴŀ нлнр ǘŜƘǝƛƴ фо {tǊƻ-ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛ тмΦ LƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ŀƭƘŀƛƴŜƴΦ ±ǳƻπ
ŘŜƴ нлнп Ƨŀ нлнр ǾŀǎǘŀŀǾƛƭƭŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƛƭƭŀ Ǿŀƭǘŀƻǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ƭƛƛǧȅƛ ǇǳǳǧŜƛǎƛƛƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ǘŀƛ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ 
ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнп ƛƭƳƻƛǘŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ ǇǳǳǧŜƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƭǘƻƛƴ ƪƻƘǘŜπ
ƭǳǎǘŀΦ ±ŀƪŀǾŀƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƛƭƳƻƛǘŜǩƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр н ƪǇƭ Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƴƛƛǘŅ ƻƭƛ о ƪǇƭΦ  

¢ȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ нлно нлнп нлнр 

IŀƛtǊƻ-ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ртсн унуо фуфм  

{tǊƻ-ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ рл тм фо 

IŀƛǇǊƻ-ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǎǾǳ Ƨŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǎȅȅǘ ǘǳƭŜŜ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ǘŀǊƪƻƛƴΦ !ƛƘŜŜǎǘŀ ƻƴ ƭƛǎŅŅ Ƴȅǀǎ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊπ
ǘƻƳǳƪǎŜƴ  ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǎǎŀ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΥ IŀƛtǊƻ Ƨŀ {tǊƻ ƛƭƳƻƛǘǳǎƳŅŅǊŅǘ нлноςнлнр 
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пΦ ¢ŀƭƻǳǎ 
пΦм !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǎƛǘƻǾǳǳǎǘŀǎƻ ƻƭƛ ǘŀπ
ƭƻǳǎŀǊǾƛƻǾǳƻƴƴŀ нлнп ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ  
Ý IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻŀ  
Ý 9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻ  
¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƻǎŀƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎƛǘƻǾǳǳǎǘŀǎƻ ƻƴ ǾǳƻǎƛƪŀǘŜΦ 

¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀΥ 
¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƪƻƘŘŜƴƴǳƪǎŜǘΣ 
ƧƻƛŘŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎ Ƨŀ ƻƛƪŜŀ ƪƻƘŘŜƴǘǳƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ǝŜŘƻǎǎŀ ǎŜƪŅ мΦфΦнлнр ǾƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭπ
ƭŜŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭπ
ƭŅΦ όIȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƧƻƘǘŀƧŀƴ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀǇŅŅǘǀƪǎŜǘ мсΦрΦнлнр Ϡ нфΣ мфΦмнΦнлнр Ϡ ул Ƨŀ нΦоΦнлнс Ϡ му κ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ 
нлнр ǘŀǊƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǎƛǘƻǾǳǳǎǘŀǎƻƴ έǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻŀέΦ 
 
ϝ[ƛǎŅƪǎƛ мсΦоΦнлнс !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ Ϡ мр ǘŜƪƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ
ŀƭǳŜ ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻŀ -ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜƪǎƛ -тоуΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜƪπ
ǎƛ -орпΣм ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻǎƛƪŀǧŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƭƻǇǳƭƭƛƴŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ƳǳǳǘŜǩƛƴ млфΣл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƪǎƛΦ  bŅƛǘŅ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀƪŀǘŜƳǳǳǘƻƪǎƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ŜƛƪŅ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎƪƛǊƧŀƴ ǘŀǳƭǳƪƻƛǎǎŀ ƪƻƘŘƛǎǘŜǧǳ ŜƴŅŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ 
ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŜΦ 
 

пΦнΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ 
 

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ мотΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻƛƭƭŀ 
ƪŀǘŜǩƛƴ ммΣн ҈ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻƛǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ȅƭƛǩǾŅǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ннΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ  ¢ƻƛƳƛƴǘŀπ
ǘǳƻǧƻƧŜƴ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪŜǊǘȅƳŅ ǎȅƴǘȅƛ ǇŅŅƻǎƛƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǾŀƪƛƛƴƴǳǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŜπ
ƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ǾŀƭǝƻƴŀǾǳǎǘǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ƳŜƴƻƧŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭƛǎŅǘǳƻǧƻƧŀ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀ нлнр 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ¢! нлнр 
ό!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴύ 

¢! нлнр 
όaǳǳǘŜǧǳύ  

¢ŀƭƻǳǎŀǊπ
ǾƛƻƳǳǳǘƻǎ 

¢t нлнр 
tƻƛƪƪŜŀƳŀ 
όŀƭƪǳǇΦ ¢!ύ 

tƻƛƪƪŜŀƳŀ ҈ 
όŀƭƪǳǇΦ ¢!ύ 

tƻƛƪƪŜŀƳŀ 
όƳǳǳǘŜǧǳ ¢!ύ 

tƻƛƪƪŜŀƳŀ ҈ 
όƳǳǳǘŜǧǳ ¢!ύ м ллл ϵ 

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝŀƭǳŜ  ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛπ
ǊŀŀƴƘƻƛǘƻŀ 

-улм опп -тоу тллϝ -сн сппϝ -тот рлп -со упл тΣфт ҈ -м мфс лΣмс ҈ 

9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻ -отф пмф -орп мллϝ -нр омфϝ -орп лоп -нр оур сΣсф ҈ -сс лΣлн ҈ 

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ȅƘǘŜŜƴǎŅΣ όǎƛǎΦ 
9{Iύ 

-м мул тсо -м лфн уллϝ -ут фсоϝ -м лфм роф -уф ннп тΣрс ҈ -м нсм лΣмн ҈ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƧƻƘǘƻ Ƨŀ 
ƪƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 
ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

-со нфл -рс пуф -с улм -оф фуф -но олм осΣун ҈ -мс рлл нфΣнм ҈ 

[ŀǎǘŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛπ
ŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 

-мтт тлс -мту лун отс -мтл нло -т рло пΣнн ҈ -т утф пΣпн ҈ 

!ƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳπ
ƳŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 

-мус офт -мус лсо -ооп -мтф нун -т ммр оΣун ҈ -с тум оΣсп ҈ 

±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛπ
Ƴƛŀƭŀ 

-мсл онр -мсо упт о рнн -мпс опп -мо фум уΣтн ҈ -мт рло млΣсу ҈ 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳπ
ƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 

-мфу пуу -нлм уон о опп -муу лус -мл плн рΣнп ҈ -мо тпс сΣум ҈ 

YŜǎƪƛ-¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎπ
ƭŀƛǘƻǎ 

-мр моу -мр лон -млс -мо рфф -м роф млΣмт ҈ -м поо фΣро ҈ 
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ǎŀŀǝƛƴ Ǿŀƭǝƻƴ ƳŀƪǎŀƳƛǎǘŀ ƪƻǘƻǳǧŀƳƛǎƪƻǊǾŀǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƭŀǎƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ ¢ǳƻǧƻƧŀ 
ǾŅƘŜƴǎƛ ǎŜΣ ŜǧŅ I¦{Υƴ ŜƴǎƛƘƻƛŘƻǎǘŀ ƳŀƪǎŀƳŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀƻǎǳǳǎ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ aŀƪπ
ǎǳǘǳƻǧƻƧŜƴ ƪŜǊǘȅƳŅŅ ǾŅƘŜƴǎƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀǎƛŀƪŀǎƳŀƪǎǳƧŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎƪƻƘǘŀƛǎǘŜƴ ƳŀƪǎǳƪŀǧƻƧŜƴ ǘŅȅǧȅƳƛƴŜƴ 
ƭƻǇǇǳǾǳƻƴƴŀΦ  ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ ƻƭƛǾŀǘ м ннфΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ 
ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ стΣм ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ   
 
9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻ 
I¦{-ȅƘǘȅƳŅ ǘǳƻǧŀŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ  I¦{-
ȅƘǘȅƳŅ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǾŀǎǘǳǳǎǎŀ ƴƛƛǎǘŅ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƭŀƛǎǎŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ǘŀƛ 
Ƨƻƛǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ I¦{-ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀΦ  9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ нΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ орсΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ  ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ǎŀƛ I¦{ƛƭǘŀ ƘȅǾƛǘȅǎǘŅΣ ƭŀǎƪŜǧǳƴŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ 
ƪŅȅǘǀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ нΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻŘŜƭǘŀ нлнп ƪŜǊǘȅƴȅǧŅ ŀƭƛƧŅŅƳŅƻǎǳǳǧŀ Iǳǎ ȅƘǘȅƳŅ Ŝƛ ƭŀǎƪǳǧŀƴǳǘ Ƨŀ ŜǊŅƴ 
ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǎƛƛǊǘƻǾŜƭƻƛǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ŀƭƛƧŅŅƳŅƪƛǊƧŀǳǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ Ǉŀπ
Ǌŀƴǎƛ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǎƛǘƻǾǳǳǎǘŀǎƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜǧŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅΦ  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ƻƭƛ нрΣп 
ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ   
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƧƻƘǘƻ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳǘ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƧƻƘŘƻƴ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǎŜƪŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƻǘƻǘ ƻƭƛǾŀǘ моΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛπ
Ƴƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ рΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛƴŀ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ ¢ǳƻǘƻƛǎǎŀ ƻƴ сΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƴ ōǳŘπ
ƧŜǘƻƛƳŀǘƻƴ ŜǊŅ όǾŀƭǝƻƴŀǾǳǎǘǳǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǾŀƪƛƛƴƴǳǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴύΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ 
ƻƭƛǾŀǘ роΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ млΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ 
сΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ȅƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƭƭŀ ǾŀƭǝƻƴŀǾǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀ ƪŀǘŜǧŀǾƛŀ ƪǳƭǳƧŀΦ LƭƳŀƴ ƴŅƛǘŅ ƪǳƭǳƧŀ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ 
ŀƭƛǘǳǎ ƻƭƛǎƛ мсΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ   
 
[ŀǎǘŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 
[ŀǎǘŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ сΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǘƻπ
ǘŜǳǘǳƛǾŀǘ лΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛƴŀ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ƻƭƛǾŀǘ мтсΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀπ
ƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ тΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǝƭŀƴƴŜ ǇŀǊŀƴǘǳƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ Ǿǳƻƴƴŀ нлнрΣ 
Ƴǳǧŀ ŀƭƪǳǾǳƻŘŜƴ ŀǾƻƛƳŜǘ Ǿŀƪŀƴǎǎƛǘ ǘƻƛǾŀǘ ŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻƛƘƛƴΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƭƻǎ όǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜύ ƻƭƛ тΣф 
ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ   
  
±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 
±ŀƴƘǳǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ оуΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ пΣл ƳƛƭƧΦ 
ŜǳǊƻŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛƴŀ ƪǳƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ aŀƪǎǳǘǳƻǘƻǘ ȅƭƛǩǾŅǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƧƻƘǘǳŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳŀ ǎǳǳǊŜƳƳŀǎǘŀ ƪŜǊǘȅπ
ƳŅǎǘŅ ƪƻǝƘƻƛŘƻƴ ƳŀƪǎǳƧŀ ǎŜƪŅ ƘƻƛǘƻǇŅƛǾŅƳŀƪǎǳƧŀΦ   ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ƻƭƛǾŀǘ мурΣл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ 
ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ моΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ пΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƻǎƛƴ ƘƻƛǾŀ-
ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ !ǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƻǎǘƻǘ ŀƭƛǩǾŀǘ 
ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ тΣл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƪŀƭƭƛƛƳǇƛŜƴ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪƻǊǾŀŀƳƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪŀǎƭŅƘǘǀƛǎƛƭƭŅ ŜŘǳƭƭƛπ
ǎƛƳƳƛƭƭŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ƻƭƛ мтΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ Ƴǳǳπ
ǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ  
 
¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 
¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ ннΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ 
пΣм ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛƴŀ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ ƪŅȅƴǝƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǎǾǳǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ŀǎƛŀƪŀǎƳŀƪǎǳƧŜƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ƻƭƛǾŀǘ нмлΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊπ
Ǿƛƻƴ фΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ  ¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƭƻǎ όǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜύ ƻƭƛ моΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ǳǳπ
ŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀΦ   
 
!ƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ 
!ƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ нмΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛπ
Ƴƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ уΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ƳǳǳǘŜǧǳŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛƴŀΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉŀƪƻƭŀƛǎƛǎǘŀ Ǿŀƭǝƻƭǘŀ ǎŀŀǘŀǾƛǎǘŀ ƪƻǊǾŀǳƪǎƛǎǘŀ όȅƭƛǘȅǎ пΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΣ ǎŜƪŅ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭπ
ǾŜƭǳƧŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƭŀǎƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ   
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¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ нллΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ мΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǎǳǳǊŜƳπ

Ǉƛƴŀ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ aŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳŅǘ ȅƭƛǘȅƪǎŜǘ ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻƛǎǎŀ оΣм ƳƛƭƧΦ ƧƻƘǘǳŜƴ 

ƳƳΦ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŜƘƻǎǘŜǘǳƛǎǘŀ ŀǎǳƳƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻǝƛƴ ǾƛŜǘŅǾƛǎǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀΦ ±ŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ƳǳƛŘŜƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ ȅƭƛǩǾŅǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ оΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ ƪǳƭƧŜπ

ǘǳƪǎƛǎǘŀ όȅƭƛǘȅǎ оΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ όлΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΦ  ¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ƻƭƛ 

сΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ  

 
YŜǎƪƛ-¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ 
YŜǎƪƛ-¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƻǘƻǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƭƛǾŀǘ ооΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ŀƭƛǩπ
Ǿŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ нΣп ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ I¦{ƛƴ ƳŀƪǎŀƳŀ ŜƴǎƛƘƻƛŘƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀƻǎǳǳǎ ǘƻǘŜǳǘǳƛ мΣт ƳƛƭƧΦ 
ŜǳǊƻŀ ƳǳǳǘŜǧǳŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ ǇƛŜƴŜƳǇŅƴŅΦ tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀ 
ŀǊǾƛƻƛǘǳ YŜǎƪƛ-¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƳŀƪǎǳƻǎǳǳŘŜƴ ŀƭƛǘǳǎ ƻƴ мΣр ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¸ƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŀ ƭǳƪǳǳƴ 
ƻǧŀƳŀǧŀ ǘǳƻǘƻǘ ȅƭƛǩǾŅǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ лΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ   
 
¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ƻƭƛǾŀǘ птΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ оΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƭƭŀΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀπ
ƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƴƻƛƴ оΣн ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 9ƴǎƛƘƻƛŘƻƴ ŀƭƛǘǳǎ ƻƭƛ мΣф ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 9ƴǎƛƘƻƛǘƻƻƴ ǘŜƘπ
ǝƛƴ ǎƻǇŜǳǘǳǎǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƳǳǳǘŜǘǳǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΦ tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ ŀƭƛǘǳǎ ƻƭƛ мΣо 
ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΣ ƳƛƪŅ ƧƻƘǘǳƛ ŀǾƻƛƳƛǎǘŀ ǾŀƪŀƴǎǎŜƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƛŜƳǇƛŀ Ǿǳƻǎƛŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǘŅ ǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ 
±ǳƻƪǊŀƪǳƭǳǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ лΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ  ¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƭƻǎ όǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜύ ƻƭƛ мΣп ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 
ǇŀǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻΦ  
 

 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘ ƻƴƴƛǎǘǳƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǇȅǎȅƳŅŅƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀΦ 
¢ƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŀ ǘŜƘǝƛƴ ƳŅŅǊŅǝŜǘƻƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǳǳŘƛǎǘŀƳƛǎǘȅǀǘŅ ƳŜƴƻƧŜƴ ƘƛƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛΦ aŜƴƻƪŀǎǾǳ ǎŀŀǝƛƴ Ǉȅπ
ǎŅȅǘŜǧȅŅ Ƨŀ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƻƭƛ ȅƪǎƛ ƘŀǊǾƻƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ŀǎǳƪŀǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǎƻǘŜƳŜƴƻǘ ŜƛǾŅǘ 
ƪŀǎǾŀƴŜŜǘΦ   

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ƻƘƧŀƴƴǳǘ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ŀƭƛƧŅŅπ
ƳƛŜƴ ƪŀǧŀƳƛǎǘŀǊǾŜΣ Ƨƻƪŀ ǎȅƴǘȅƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀƭƪǳǾǳƻǎƛƴŀΦ YȅǎŜ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǎǘŀ ǎŅŅǎǘǀƭƛƴƧŀǎǘŀΣ 
Ǿŀŀƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǎǘŅ ǾŜƭǾƻƛǧŜŜǎǘŀ Ǉŀƭŀǳǧŀŀ ǘŀƭƻǳǎ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƻƴ ƳŅŅǊŅŀƧŀǎǎŀΦ  

¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴΣ ƳƛǧŀǊŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǧŜƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀŀǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴȅǘΣ 
Ƴǳǧŀ ƻǎŀǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ƻƴ ǎƛƛǊǊȅǧȅ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ ƳƛƴƛƳƛǘŀǎƻƴ ǎǳǳƴǘŀŀΣ ƳƛƪŅ Ǿƻƛ ƴŅƪȅŅ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪǳƻǊπ
ƳƛǘǳƪǎŜƴŀ Ƨŀ ƧƻƴƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳƴŀΦ  

[ŀƪƛǎŅŅǘŜƛƴŜƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘƻǎƛŀǎƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜ ŜƛǾŅǘ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ŀƛƴŀ ƪƻƘǘŀŀΣ ƧƻǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ǿŀƛƪǳǧŀπ
Ǿǳǳǧŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾŀ ƳƳΦ ƭŀŀŘǳƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΥ [ŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ ƳƛƴƛƳƛƴ ǾǎΦ ǘŀǊǇŜŜƴ 
ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳ ǘŀƛ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ ƳŅŅǊŅŀƧŀǎǎŀ ǾǎΦ ŀǎƛŀƪŀǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎΦ 
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LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘƻƛƳƛǝƭƻƧŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎǾŜƭƪŀ ƪŀǎǾƻƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳŀ ǇƛŘŜƳƳŅƴ ƪŜǎǘƻŀƧŀƴ ǘŀƪƛŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻǘ ǝƭŀǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎπ
ǘŅ ƴƻǳŘŀǧŀǾŀǘ ǇƛǘƪŅƭǝ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƴǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƪŀǎǾǳŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ǳǳǎƛŀ ǇŀƭǾŜπ
ƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŀǇƻƧŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƳƳΦ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ Yƻǎƪŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ Ŝƛ ƻƭŜ Ǉȅǎǘȅπ
ƴȅǘ ǾƛŜƭŅ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛǎƛŅ ǝƭƛƪŀǳǎƛŀΣ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴŜƛǎǘŀ ƧƻǳŘǳǧǳ ƴŜǳǾƻǧŜƭŜƳŀŀƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǎŀΦ  
 
±ǳƻŘŜƭƭŜ нлно ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ƳȅǀƴƴŜǩƛƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ мсΦсΦнлнн ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŅŅǘǀƪπ
ǎŜƭƭŅ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǧŀ нлс ррр тлл ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻŘŜƭƭŜ нлнп ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ǇŅŅǩ сΦсΦнлнп ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ 
Ƴǳǳǧŀŀ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎǘŅ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǎǇŅŅǘǀǎǘŅ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƭŀƛπ
ƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǎ ƻƭƛ ф мрл ллл ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнр ƻǎŀƭǘŀ ƳǳǳǘƻǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳƧŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ 
нлΦоΦнлнр ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǎ  ƻƭƛ мнр ммн ллл  ŜǳǊƻŀΦ  

YŜǎƪŜƛǎƛƳǇƛŅ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀ ƻƭƛǾŀǘ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎŀǎŜƳŀƘŀƴƪŜ YƻǊǎƻǎǎŀΣ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ Ƨŀ 
ŜƴǎƛƘƻƛŘƻƴ ƪŀƭǳǎǘƻƘŀƴƪƪŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ L/¢-ƘŀƴƪƪŜƛǎƛƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŜǘŜƴƛǾŅǘ aŀǊǝƴƭŀŀƪǎƻƴ ƘŀƳƳŀǎπ
Ƙƻƛǘƻƭŀƴ ƳǳǳǘƻǎǘȅǀǘΦ ¢ƛƪƪǳǊƛƭŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎ- Ƨŀ ǇŜǊƘŜƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ ŜǘŜƴƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƛƪŀƴŀΦ !ƭǳŜπ
Ƙŀƭƭƛǘǳǎ ǇŅŅǩ мтΦмнΦнлнпΣ ŜǧŅ ƘŀƴƪŜ ǘǳƭƭŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀŀƴ ǾǳƻƪǊŀƘŀƴƪƪŜŜƴŀΦ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴŀΦ ±ŀƴπ
ǘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƘȅǾŅƪǎȅƛ ǘŜǊǾŜȅǎς Ƨŀ ǇŜǊƘŜƪŜǎƪǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀƴ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ нпΦнΦнлнрΦ  

¢¦[h{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢Σ мллл ϵ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ 
нлнп 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ 
нлнр 

YƻƴǎŜǊƴƛ  
нлнп 

YƻƴǎŜǊƴƛ  
нлнр 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мнс лту мот фоо  рлл опл  рор туф 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -м нпм улф -м ннф птн  -м рфп сфс  -мслт сол 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -м ммр том -м лфм роф  -м лфп сфс -м лтм слп   

±ŀƭǝƻƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎ м лсм нфл м нлм ммн  м лсм нфл м нлм ммн  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ -рп псо ммл нмс  -оп урф мну рто   

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ όȅƭƛƧŅŅƳŅ κŀƭƛƧŅŅƳŅύ -рс тлм млт моп  -рр лпс млс тсу   

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘκ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘΣ ҈ -мнΣу -ммΣл -омΣп -ооΣо   

±ǳƻǎƛƪŀǘŜκtƻƛǎǘƻǘΣ ҈ -н поп о ртс -мто рфс  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜΣ ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ -мутΣм отрΣу -ммфΣт мну роу  

w!IhL¢¦{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǊŀƴ ƪŜǊǘȅƳŅ р Ǿǳƻπ
ŘŜƭǘŀΣ мллл ϵ 

-мтс ору -тл унм -нлл фсп -млп ффу 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳǎΣ ҈ л ортс л млл  

[ŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƭŀƛƴŀƴƘƻƛǘƻƪŀǘŜ -р оо -м с 

Yŀǎǎŀƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǎΣ ǇǾ м н о т 

¢!{99b ¢¦bb¦{[¦±¦¢Υ 

hƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜΣ ҈ -ффΣл ҈ -мнΣп ҈ -ор ҈ о ҈ 

{ǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǎΣ ҈ нлΣн ҈ млΣт ҈ нф ҈ нм ҈  

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ мллл ϵ -мсм лст -ро спн -мрс ллр -рл ннс  

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ ϵκŀǎǳƪŀǎ -рро -муо -рос -мтм  

[ŀƛƴŀƪŀƴǘŀ омΦмнΦΣ мллл ϵ фо пун нт урф нрн тпс мул тоф  

[ŀƛƴŀƪŀƴǘŀ омΦмнΦΣ ϵκŀǎǳƪŀǎ онм фр усу смс  

[ŀƛƴŀǘ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǾŀǎǘǳǳǘΣ омΦмнΦΣмллл ϵ рпс фрф офл рмм тлс нту       смр мнр 

[ŀƛƴŀǘ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǾŀǎǘǳǳǘΣ ϵκŀǎǳƪŀǎ мутф моон н пнс н лфу   

[ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘΣ мллл ϵ оуу ото - - 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ нфм  мрр нфо нсм нфм мрр нфо нсм  

[ŀƛƴŀƴƻǘǘƻǾŀƭπ
ǘǳǳŘŜǘ όϵύ 

[ŀƛƴŀƴƻǘǘƻǾŀƭπ
ǘǳǳǎ 

±ŀƭǘǳǳŘŜƭƭŀ ƪŅȅƴƴƛǎπ
ǘŜǘȅǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 

±ŀƭǘǳǳǘǘŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ 
ŀƛŜƳƳƛƭƭŀ ǘƛƭƛƪŀǳǎƛƭπ
ƭŀ 

±ŀƭǘǳǳǘǘŀ ƪŅȅǘŜǘπ
ǘȅ ǘƛƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ 
нлнр 

±ŀƭǘǳǳǘǘŀ ƪŅȅǘπ
ǘŅƳŅǘǘŅ 

±ǳƻǎƛ нлно нлс ррр тлл мпл нпф мту ол нпф мту л ммл ллл ллл 

±ǳƻǎƛ нлнп ф мрл ллл ф мрл ллл л н лфн фуу т лрт лмн 

±ǳƻǎƛ нлнр мнр ммн ллл мнр ммн ллл л н тмо мтн мнн офу уну 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΥ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳŘŜǘ нлноςнлнп 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΥ ¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭǘŀ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛǎǘŀ 
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пΦоΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎ Ƨŀ ŀƭƛƧŅŅƳŅƴ ƪŀǧŀƳƛǎǾŜƭǾƻƛǘŜ 
 
!ƭƛƧŅŅƳŅƴ ƪŀǧŀƳƛǎǾŜƭǾƻƛǘŜ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀƪƛƛƴΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ όсммκнлнмύ Ϡ ммр Ƴǳƪŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǘǳƭŜŜ ƪŀǧŀŀ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ŀƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ 
ŀƭǳǎǘŀ ƭǳƪƛŜƴΦ ±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ǎǳƻǎƛǩ Ǿǳƻǎƛǧŀƛǎƛǎǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǎŀ нтΦммΦнлноΣ ŜǧŅ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ 
YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǾŀǳƘŘƛǧŀŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 
Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǳǳŘƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ  
 
IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ŀƭƛƧŅŅƳŅ ǘǳƭŜŜ ƪŀǧŀŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ 
ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƭǳǎǘŀ ƭǳƪƛŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƳŅŅǊŅŀƧŀǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪŀǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀǾǳƻƴπ
ƴŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ŀƭƛƧŅŅƳŅΦ  [ŀƛǎǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜǎǘŀ όсммκнлнмύ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ мно ϠΥǎǎŅ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ 
όƴǎΦ ƪǊƛƛǎƛŀƭǳŜƪǊƛǘŜŜǊƛǘύΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾŀƭǝƻǾŀǊŀƛƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ Ǿƻƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƳŜπ
ƴŜǧŜƭȅƴΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнр ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪǊƛƛǎƛƪǊƛǘŜŜǊƛǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀŀπ
ǾŀǎǝΥ 

мΦ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀǧŀƴǳǘ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ƪŜǊǘȅƴȅǧŅ ŀƭƛƧŅŅƳŅŅ ммр ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘȅǎǎŅ ƳŅŅǊŅπ
ŀƧŀǎǎŀΤ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀǎŜŜǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнс ƻƭŜǾŀ ŀƭƛƧŅŅƳŅ ƻƴ ƴƻƛƴ -роΣс ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ǎŜ 
ƻƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŀǘŜǧŀǾƛǎǎŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƛƪŀƴŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ ммр ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ ƳŅŅǊŅŀƧŀƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  
 
нΦ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜƴ Ƨŀ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ǎǳƘŘŜ ƻƴ ŀƭƭŜ ул ǇǊƻǎŜƴǩŀ ƪŀƪǎƛ ǝƭƛπ
ƪŀǳǧŀ ǇŜǊŅƪƪŅƛƴΤ 
±ǳƻŘŜƴ нлнр ƻǎŀƭǘŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜƴ Ƨŀ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ǎǳƘŘŜ ƻƴ рфс ҈ Ƨŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ƻǎŀƭǘŀ ǎŜ 
ƻƴ -мто ҈Φ YǊƛƛǎƛƪǊƛǘŜŜǊƛ Ŝƛ ǎƛǘŜƴ ǘŅȅǘȅΦ ¢ǳƴƴǳǎƭǳǾǳƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǾŀƛƘǘŜƭǳ ƧƻƘǘǳǳ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜǎǘŅ ƳŅŅǊŅǎǘŅ 
ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜƴ ƪŅŅƴǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ŀƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜǎǘŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜƪǎƛΦ  
 
оΦ YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƭŀƛƴŀƴƘƻƛǘƻƪŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭŜ лΣу ƪŀƪǎƛ ǝƭƛƪŀǳǧŀ ǇŜǊŅƪƪŅƛƴΤ 
YƻƴǎŜǊƴƛǊŀƘƻƛǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƭŀƛƴŀƴƘƻƛǘƻƪŀǘŜ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƻƴ с Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ǎŜ ƻƭƛ -мΦ YǊƛƛǎƛƪǊƛπ
ǘŜŜǊƛ Ŝƛ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘŅȅǘȅΦ  
 
пΦ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƳȅǀƴƴŜǧȅ мр ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǎ ǘŀƛƪƪŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ ƭŀƛƴ мм ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ ƭƛǎŅǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀΦ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƳȅǀƴƴŜǧȅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƘŀŜǧǳŀ ƭƛǎŅǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƭƭŜ ƻƴ Ƴȅǀƴπ
ƴŜǧȅ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлнп Ƨŀ нлнр ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƭŀƛƴ мр ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳǎΦ YǊƛƛǎƛπ
ƪǊƛǘŜŜǊƛ ǘŅȅǧȅȅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ƳȅǀƴƴŜǘȅƴ ƳǳǳǘŜǘǳƴ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻǾŀƭǘǳǳŘŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀΦ  

 
¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻƪǎƛŀ ƳǳǳǧǳƴŜŜǎŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ 
¢ŀƭƻǳŘŜƴ  ŅƪƛƭƭƛƴŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ Ǿŀŀǝ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǘŀǎƻƛǎǘŀ ǊŜŀƎƻƛƴǝŀΦ ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 
ƻƛƪŜŀ ƪǳǾŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ ¢ŀƭƻǳǎǝƭŀƴǘŜŜƴ ƳǳǳǧǳŜǎǎŀ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ǘŀǊƪŜƴǘǳŜǎǎŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǇŀǊŜƳπ
Ǉŀŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΣ ƪŀǘǎƻǩƛƴ ǾŅƭǧŅƳŅǧǀƳŅƪǎƛ ǘǳƻŘŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǘŀ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎπ
ǘƻƻƴΦ ¢ŅƳŅ ǎŀŀǝƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ  Ƴŀŀƭƛǎƪǳǳǎǎŀ ƧǳǳǊƛ  ŜƴƴŜƴ ŀƭŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎƪƻƪƻǳǎǘŀΦ  
¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ нлнс ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ нлнрΣ ƧƻǘŜƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎ ǘǳƭŜŜ ǘŅǎƳŜƴǘŅƳŅŅƴ ǾǳƻŘŜƴ 
нлнс ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀΦ 9ƴƴǳǎǘŜ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ƻǎŀƭǘŀ ƴŅȅǧŅŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀŀΦ 
bŅƛǎǘŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀ ǾƛŜǎǝ ǘǳƭŜŜ ƻƭŜƳŀŀƴ ǎŜΣ ŜǧŅ ŀƭƛƧŅŅƳŅǘ ǘǳƭŜŜ ƪŀǘŜǘǳƪǎƛ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǎǎŅ ŀƧŀǎǎŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнс 
ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ hƛƪŜŀ-ŀƛƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƪŅǎƛǧŜƭȅƭƭŅ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ǊƛƛǧŅǾŅ ǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴπ
ǘŜƻƴ ǘŀǎƻƛƭƭŀΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀƭƭŀ ŀƭƛƧŅŅƳƛŜƴ ƪŀǧŀƳƛǎŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴ ǘŀǊƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǝƭƛƴǘŀǊπ
ƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀŀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝƛƴΦ 

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǝƭŀƴƴŜ ƻƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ Ƨŀ ŀƭƛƧŅŅƳƛŜƴ ƪŀǧŀƳƛƴŜƴ 
ǘǳƭƭŜŜ ƻƴƴƛǎǘǳƳŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǎǎŅ ŀƧŀǎǎŀΦ aǳǳǘƻǎ ǾǳƻŘŜƴ нлно ƭŅƘǘǀǝƭŀƴǘŜŜǎπ
ǘŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅΦ !ƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŅȅŘŜƴǘȅƴȅǘ  ƧŅƭƪƛƪŅǘŜƛǎǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎƛƴ Ƨŀ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ǾŀƘǾŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 
ǳǳŘƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŜƴƻƧŜƴ ƘƛƭƭƛǘǎŜƳƛƴŜƴ ƻǾŀǘ ƪŅŅƴǘŅƴŜŜǘ ŀƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛǎŜƪǎƛΦ ¦Ƙƪŀ ŀƭƛƧŅŅƳƛŜƴ 
ƪŀǧŀƳƛǎǾŜƭǾƻƛǧŜŜƴ ȅƭƛǧŅƳƛǎŜƭƭŜ ƻƴ ǾŅƛǎǘȅƳŅǎǎŅΣ Ƨŀ ƪǊƛƛǎƛƪǊƛǘŜŜǊƛǘƪƛƴ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΦ 
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пΦпΦ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ нлнпςнлол ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 
 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ ǇŅŅƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎπ
ǎŀ мнΦмнΦнлноΦ !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ŀǎŜǩ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǾǳƻǎƛǧŀƛǎŜƪǎƛ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘŀǾƻƛǧŜŜƪǎƛ н ҈ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀǎǾǳǳƴ ǎŜƪŅ ƴƻƛƴ олл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƴ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘƻƛƳŜǘ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ ±ǳƻŘŜƴ 
нлнп ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘƻƛƳŜǘ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǩƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴΦ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǘǳ 
ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлно ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳƳΦ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ- Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴŜǳǾƻǧŜƭǳƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƘȅǾŅƪǎȅƛ 
ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ нфΦпΦнлнпΦ  
 
¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ Ƨŀ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘŀǾƻƛǘŜ ǘŅƘǘŅŅ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƻƴ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΣ ƳƛǘŅ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛƴŜƴ 
ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΦ  ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ мсн ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǧŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎŅŅƴπ
ƴǀƭƭƛǎŜǎǝΦ 
 
YǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƪŀǎǾǳƴ ǘŀƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜǊǘȅƴŜŜƴ ŀƭƛƧŅŅƳŅƴ ƪŀǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭŀŀŘƛǩƛƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлноςнлолΦ hƘƧŜƭƳŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ 
ǇŅŅƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ мнΦмнΦнлноΦ !ƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƘȅǾŅƪǎȅƛ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘŀǎƻƛǎŜǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƴŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅƴ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀŀƴ нфΦпΦнлнпΦ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ Ǿǳƻπ
ǎƛǧŀƛǎŜƪǎƛ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘŀǾƻƛǧŜŜƪǎƛ ŀǎŜǘŜǩƛƴ н ҈ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀǎǾǳǳƴ ǎŜƪŅ ƴƻƛƴ олл ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ Ŝǳπ
Ǌƻƴ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘƻƛƳŜǘ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнп ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘŀǾƻƛǘŜ ƻƭƛ мс ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ Ŝǳπ
ǊƻŀΣ Ƨŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ ǎŀŀǾǳǧŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ну ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ ŜǳǊƻƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ  ±ǳƻŘŜƴ 
нлнр ǘǳƻǧŀǾǳǳǎǘƻƛƳŜǘ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǩƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴΦ   

¢ǳƻǧŀǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜπ
ǘŅŅƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ƻǎŀƴŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ     

±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘǳƻǧŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƪǳǎπ
ǘŀƴƴǳǎǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǳǳŘƛǎπ
ǘŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ ǘǳǊǾŀŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ ǎŅƛƭȅȅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎŜƴŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴŀ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƘǝƛ ƪŜǎǘŅǾŅǎǘŅ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀΦ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǧȅ ǘŜƘƻǎǘŀƳŀŀƴ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ нлнп ǘŀǇŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳŀ ƴƻǇŜŀƳπ
Ƴŀǎǎŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǎǎŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнр ǳǳŘƛǎπ
ǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǎŀ ƻƴƴƛǎπ
ǘǳǩƛƴ Ƨŀ ŀǎŜǘŜǧǳ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜπ
ǘŀǎƻ ȅƭƛǘŜǩƛƴ ǎŜƭǾŅǎǝ мо ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŀ Ŝǳπ
ǊƻƭƭŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧǳ 
ǾǳƻǎƛŜƴ нлнп Ƨŀ нлнр ŀƛƪŀƴŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 
тоΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ ŜǳǊƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǾŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘΣ ƪǳƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ рнΣф ƳƛƭƧƻƻπ
ƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀǘ ŀǊǾƛƻƛǾŀǘΣ ŜǧŅ ƴƻƛƴ 
тт ҈ Ƨƻ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǘȅƛǎǘŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ 
ǎŀŀǾǳǧŀŀ ƴƛƛƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŀƭƻǳǎǘŀπ
ǾƻƛǧŜŜǘΦ    

±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ƪǳǘǎǳƛ ±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ Ǿƛƛǎƛ Ƴǳǳǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜǧŀ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнп Ǿŀƭπ
ǝƻǾŀǊŀƛƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘǳƪƛǇǊƻƧŜƪǝƛƴΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳƛ 
ƳƳΦ ƪƻƪƻƴŀƛǎŀǊǾƛƻƻƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀΣ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ ǘǳƪŜŀ 
ŀƭǳŜƛǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎǘƻƛƳƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǎŀΦ ±!Y9ƴ 
ƻǎŀƭǘŀ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳŅǘ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻǎǘǳƪƛƴŜǳǾƻǧŜƭǳǘ ǇŅŅǧȅƛǾŅǘ нтΦоΦнлнрΤ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭƻƪπ
ǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘȅǀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ Ƨŀ ǎǳǳƴǘŀ ǘƻŘŜǩƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ   

±!Y9ƴ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜǘ ǘƻƛƳŜǘ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ Ǿŀƭǝƻƴ ƪŀƴǎǎŀ ǇƛŘŜǧŅǾƛǎǎŅ Ǿǳƻǎƛǧŀƛπ
ǎƛǎǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŀƭǳŜƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǎŀ ннΦмлΦнлнрΣ ŜƛƪŅ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ǇƛǘŅƴȅǘ ŜƴŅŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴŀ 
ƪƛǊƧŀǘŀ ǇǀȅǘŅƪƛǊƧŀŀƴ ŀƛŜƳǇŀŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǎǳƻǎƛǘǳǎǘŀŀƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǘŀΦ    

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΥ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ŜǳǊƻƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛǧŀƛƴ 
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YǳǾŀ сΥ ±!Y9ƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ 
ǎƪŜƴŀŀǊƛƻǘ κ aƛƪƪƻ IƻƪƪŀƴŜƴ 
 
tǳƴŀƛƴŜƴ ǾƛƛǾŀ ƪǳǾŀŀ ƴŜǧƻƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳǎǘŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ƛƭƳŀƴ ǎƻǇŜǳǧŀƳƛǎπ
ǘŀ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀΦ ±ƛƘǊŜŅ ǾƛƛǾŀ 
ƪǳǾŀŀ ƴŜǧƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ǳǳŘƛǎǘǳǎπ
ƻƘƧŜƭƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƳŀƪǎǳǘǳƻǘƻƛƭƭŀΦ {ƛƴƛƴŜƴ 
ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ǾƛƛǾŀ ƪǳǾŀŀ ƴŜǧƻƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳƪǎƛŀ ƛƭƳŀƴ ŀǎƛŀƪŀǎƳŀƪǎǳƧŜƴ ƴƻǎǘŀπ
Ƴƛǎǘŀ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅ ƪŀǘƪƻǾƛƛǾŀ ƪǳǾŀŀ 
ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀ 
ŀƭƛƧŅŅƳƛŜƴ ƪŀǧŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ tȅǎǘȅπ
Ǉŀƭƪƛǘ ƪǳǾŀŀǾŀǘ Ǿǳƻǎƛǧŀƛǎǘŀ Ǿŀƭǝƻƴπ
ǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀΦ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘŜƘƻƴƴŜŜǘ ŜǊƛǧŅƛƴ ƘȅǾƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ 
ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜŜƴΦ !ǎŜǘŜǘǳǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜǳǊƻƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǘŜƪƛƧŅ ǘŀπ
ƭƻǳǎǝƭŀƴǘŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƛ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ  ǾƛŜƭŅ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǧƻƳƛŀ 
ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǾŅƭƛŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀŀƴΦ 

YǳǾŀǘ р Υ ¦ǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ŜǳǊƻƳŅŅǊŅǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛǧŀƛƴ 
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пΦр ¢ŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘ 

 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾǳƻŘŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾƛŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛ 

ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƘȅǾƛƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎǘŀΣ ŜƛƪŅ ƪǳƴǝŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎƻǘŜ-ƪǳƭǳƛǎǘŀ 

ƭŅƘǘǀǊŀƘƻƛǘǳǎ ƴƻǳŘŀǧŀƴǳǘ ǘŅȅǎƛƳŅŅǊŅƛǎŜǎǝ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪǳƭǳǊŀƪŜƴƴŜǧŀΦ  IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎ Ƴǳƻπ

Řƻǎǘŀŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛƛƴǘŜŅƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳǧŀ ǘŀƛ ǊŀƘŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǘŀǊƪŀǎπ

ǘŜƭƭŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎ ƻƭƛ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎǘŀΣ 

Ƴǳǧŀ ǝŜǘƻ ǘƻŘŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ ƻƭƛ ǾƛŜƭŅ ŀǊǾŀƛƭǳƧŜƴ ǾŀǊŀǎǎŀΦ YƻǊƻƴŀƴ ƧŅƭƪŜƛƴŜƴ ŀƛƪŀ ǾŀƭǝƻƴǘŀƭƻǳŘŜƴ ŜƭǾȅπ

ǘȅƪǎƛƴŜŜƴ ƻƭƛ ƛƴƅŀŀǝƻƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀΦ ±ŀƭǝƻƴǘŀƭƻǳǎ ƻƭƛ ŜƭǾȅǘŜǧȅ ǾŜƭƪŀǊŀƘŀƭƭŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 

ƪȅǎȅƴǘŅ ǾŀƛƘǘŜƭƛ ǎǳǳǊŜǎǝΦ aȅǀǎ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƘŜƛƪƪƻ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ ŀƛƘŜǳǩ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳǎǘŀƴπ

ƴǳǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀǾƻƛƳŀǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜƴ ƪǳƭǳƧŜƴ ƪŀǎǾǳŀΦ {ƻǘŜǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳƧŜƴ ƻǎǳǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƪŀǘǎƻŀ ƻƭŜǾŀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅΦ tŜǊƛƳƳŅƛƴŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎ ƻƴΣ ǇŀƭƧƻƴƪƻ ǊŀƘŀŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǾŅŜǎǘǀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ Ǿŀǎπ

ǘŀŀƳƛǎŜŜƴΦ  

 

Lƴƅŀŀǝƻƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪŜǳǎ ƴŅƪȅƛ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƘƛƴǘŀƳǳǳǘƻƪǎƛǎǎŀΦ Yǳƴƴƛǎǘŀ ǎƛƛǊǘȅƴŜƛǘŅ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛπ

Ƴǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘȅ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜǎǝ ƭŅǇƛ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǾǳƻǎƛŜƴ нлнп Ƨŀ нлнр ǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻŘƻǘŜǧǳ Ƙƛƴƴŀƴπ

ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ ƧŅƛ ǎǳǳǊƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǧŀΦ {ŀǘǳƴƴŀƛǎǾŀƛƘǘŜƭǳƴ ǎǳǳǊǳǳǎ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǎŀƳŀŀ ƭǳƻƪƪŀŀ ƪǳƛƴ 

ƛƴƅŀŀǝƻŜƴƴǳǎǘŜǧǳ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƪŀǎǾǳ όо҈ύΦ 

[ŀǎƪǳƧŜƴ ƧŀƪǎƻǧǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭƛ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ ŜǇŅǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ƭŀǎƪǳƧŜƴ ƪƻƘŘŜƴǘǳƳƛƴŜƴ ƪǳǳƪŀǳπ

ǎƛƭƭŜΦ YǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƪŀǎŀǳǘǳƛǾŀǘ ȅƭƭŅǧŅŜƴ ƭƻǇǇǳǾǳƻŘŜƭƭŜΣ ƳƛƪŅ ƧƻƘǝ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾŀǊƻƛǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ŀƭƪǳǾǳƻŘŜƴ Ŝƴƴǳǎπ

ǘŜŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀǎǎŀΦ !ǎƛŀ ƻƴ ƪƻǊƧŀǧǳ ǘŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ό9ũŜŎǘƻǊύ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ƴŀƪǎǳƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜǧŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƻƘƧŀǘŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǾǳƻǎƛƴŜƭƧŅƴƴŜƪǎƛƭƭŜΦ  

¶ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘ ǝƛǾƛǎǘŜǘȅǎǝ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлнпςнлнрΥ 
¶ [ŀŀƘŀŀǾŀǘ ƭŀǎƪǳǘΣ ƛǎƻƧŀ ȅƭƭŅǧŅǾƛŅ ƳŀƪǎǳŜǊƛŅ ǾǳƻŘŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ǘŀƛ ƭŀǎƪǳǘǳǎƪŀǳŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 
¶ ±ǳƻƪǊƛŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƧȅǾƛǘȅǎǘŜƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘ 
¶ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ƭŀǎƪǳǘǳƪǎŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜǘ 
¶ ¢ŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎǎǳƘŘŀƴǘŜŜǎǎŀ 

 
±ŀƴǘŀŀƴ Ƨŀ YŜǊŀǾŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŜŜǘ Ǌŀπ

ƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀǾŜǘƻƛǎŜǎǝ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ

ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǾƛƛƳŜƪŅŘŜǎǎŅ Ŝƴƴǳǎπ

ǘŜŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀǎǘŅ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ 

ǘǳƭƪƛƴƴƻƛǎǘŀΦ [ǳƻǧƻ ƳŀǘŜƳŀŀǩǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ǝŜǘƻƛƘƛƴ ƻƴ 

ǾŀƛƘŘŜƭƭǳǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŀΦ ±ŀǊƻǾŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ƭŜƛƳŀƴƴǳǘ ǘŀƭƻǳŘŜƴ 

ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀƧƻƘŘƻƭǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘŀǊƪƛǧǳ ǇŅŅǘǀǎΣ ŜǧŅ 

ǘŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻƭƭŀŀƴ ǾŀǊƻǾŀƛǎƛŀΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ Ŝƴƴǳǎπ

ǘŜŜƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀƴ 

ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴΦ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ƭŀŀŘƛǘǳƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǘ Ƨŀ ǇǳǊŜǾǳǳǎ ǘƻŘŜǩƛƴ Ƨƻ ǳǳπ

ŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅŜǎǎŅ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнр ŀƭǳǎǎŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴπ

ƪŀŀƴ ǘŅȅǎƛƳŅŅǊŅƛǎŜǎǝ ƴŅƪȅƴȅǘ ǘƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎŜƴƴǳǎǘŜƛǎǎŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳǎŜƴπ

ƴǳǎǘŀƳƛǎǘŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎŀŀƳŀŀƴ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾŅƳƳŅƪǎƛ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳŅƭƭŅ Ƨŀ ǘǳƻƳŀƭƭŀ ǝŜǘƻπ

ǘǳƻǘŀƴǘƻŀ ŜƴǝǎǘŅ ƴŅƪȅǾŅƳƳŅƪǎƛΦ 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ нлнр ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴ ǊŜŀƎƻƛǝƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ Ǿŀǎǘŀ Ƴŀŀƭƛǎπ
ƪǳǳǎǎŀ нлнсΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ǇŜǊŅŅƴƪǳǳƭǳǧŀŀ ƻƛƪŜŀ-ŀƛƪŀƛǎǘŀ Ŝƴƴŀƪƻƛƴǝŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ 
Ƨƻǧŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƻƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ ¢ŀǊπ
ƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƳǳƛǎǘǳǧŀŀΣ ŜǧŅ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴƴǀƴ ттϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧŅπ
ǾŅ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ŜƘǝƛ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƳǳǳǘƻǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  

YǳǾŀ сΥ ¸ƭƛƧŅŅƳŅŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ нлнр 
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