e Vanda och Kervo valfédrdsomréde

AR =R . - . -

_ ' Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
HER
| |

+

!Nﬁxzxye1éNﬁ
’I

yiully 2F YSNI gy KeogdAyQd
GF Nl FaGdzatrdzit {dzyy bt gt b




Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vdlfardsomrdade




Fyadlrlry 21 YSNYGLyYy KEO@AYyOD2Ayalf
F NJ Faddzat b dzil {dzyylty | NOA2AY o] S

N+

{AANEf2a

MO t dZKSSY 22 Kl koo bodkodh Bl 22 M
HO ¢k NYFaGdzat b dzid.ddzy Yok G2 A ANl oo H
Hom =byGlEy 21 YSNI @Fy K& OAy.@2Ay.alb.f.dz88y.  GlN I &d d:
HOH CF N &Gdzat Fdzib.Ldzyy oy 0.8.0 8.0, 8 Y086 80 n
Hdo ¢F NYF&Gdzat I dzdb.ldzy iy by d 2.0 2.2 Y0 LI Y2, n
0@ [ FF Gdz Bl Syl A EdiBldooeeoe oo eeeeee e eee e D
odm !'AAFlladeededNAAcEa 2l KeOAYd2AYY.AY..2lp §SNDS
IR IR T TRV A0 U Y 20010 DO c
odo® {AANAYSY &F t.g2yik 2k NAALASY.KLELAY.OL.y
I T O = o - U M N
nom !t dSOFfGdzdzai22y YNKRSY..AAGL2GE L. (L f.2.d28088 t A48
NoH C2AYAFE 1 2KGFAY.SY. dhf.2dRSY.. . LN EAGSE dum
noo ¢Ff2dRSY GF&aF LI AY203dA..2k. L ASNNYNY. LEgt YALSS
non | dzRA & HdzgdK @8 11 B HZF dzY. A Y S e M p
Nnop ¢Ff2dasSyydzatSsy. fob b RAYY.E Y Kl b A0.8800 ... M T
p® {GNI G8S3IAAGSY G} 024 §.8ARSY....0.2.0.8dz6.dz2Y A8 8y. . L.NSBW 2 A Y a
pemM | BOAYOD2AY.a.lf.dzSA 0N .OSTA L YR
poH {AG20ASY AGN} 053AAGSY. 0LO2A458ARSY. (.2 (8dz dzY Ay
Co ¢al 2K2St Yy .Xda bA& S b NAAZAYY Ao, Hp
COM YEREFYFFY LISEL 20028 b A 028 Hy
c ®dH { dzdzy G SNIBSeRSy.Kdz2f.f.2.y. . LI.L.ASE.dzl....cccoovevnnnnn, 00
cbo ¢2A&S8Yy 2088y 2LM.A1.8f.dKdz2 £ £.2.y. LI . A8 driT
codn Y202yl | adz2Y.AASY... LA f.8S6.dzb.£.dzS i nm
c®dp ¢ dzNIBI f £ A & dzdzA....2.1....AL.NL. dz0. Az A V.S Yoo nc
T O £ 80 Y. S LI Y Yl ny

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE)

Tarkastusl autakunta / Ul koisen tarkastuksen yksikk?

Ul koasu ja taitto: Ulkoisen tarkastuksen yksikk?®

Kannen kuva: Most photos / VAKEn kuvapankki

Takakannen kuva: VAKENn kuvapankki

Muut kuvat: VAKEn kuvapankki

Pai nopai kka: Savion Kirjapaino Oy
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Ulkoinen
valvonta
Tarkastuslautakunta
» Riippumatonta ja jalkikateista
arviointia
- Toiminnan, hallinnon seka talouden
tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi
- Tavoitteiden ja padtosten toteutumien
tarkastelu (arviointikertomus)
Tilintarkastaja JHT
Laillisuusvalvonta (tilintarkastuskertomus)
Sisdinen m ==. : = H Vgltion ohjausja
valvonta 2 i viranomaisvalvonta
y ) ; BB | Lakisaateinen ohjaus ja palvelujen
- Jatkuvaa ja ennakoivaa ohjausta EEE valvonta
osana johtamista = - Lainsaadannén noudattamisen
- Organisaation sisdiset kontrollit valvonta
3 O.pe.ratiivisFen Foim‘\en seuranta . Palvelun tuotannon ohjaus
i R!.s-l_q?nha\lmta Ja omavalvonta - Palveluiden laatu, saatavuus ja
s P?atoksenteon ja toimeenpanon turvallisuus
ohjaus - Talouden ja rahoituksen ohjaus
Sisdinen tarkastus Viranomaiset
- Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV)
* Riippumaton arvio sisdisen valvonnan toimivuudesta - Valtiovarainministerié (VM)
- Tarkastus omaa toimintaa tai ostopalveluna - Sosiaali- ja terveysministerid (STM)
- Kehittamissuosituksen operatiiviselle johdolle - Lupa- ja valvontavirasto
Lisaksi asianosaisille mahdollisia mm.:
Kantelut, valitukset, muistutukset ja
oikaisuvaatimukset.
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= Toteutuneet kustannukset/ennuste

Nettokustannukset ilman sopeuttamista ja uudistusohjelmaa —=== Kustannusten kehittymisen ennuste 2025
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