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Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Pirkko Letto (varalle Anna Vuorjoki).
Poytakirja nahtavana
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nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.



S
HU S" 5/%?4 i *

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 6.5.2024 HUS/16993/2022

45 § HUS-yhtyman vuoden 2024 hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen
Selostus

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 6.11.2023 (§ 137) ja vahvisti 18.12.2023 (§
174) HUS-yhtyman vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 969,7 milj. euroa. Vuonna 2024 HUS-yhtyman investointien
kokonaismaara on yhteensa 260,9 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 250,8 milj. euroa.

Yhtymahallituksen paatoksella on mahdollista tarkentaa hankekohtaista
investointiohjelmaa toimintavuoden aikana yhtymakokouksen hyvaksyman
kokonaisraamin sisalla. HUSin investointeja rajoittaa lainanottovaltuus ja vuoden
2024 investoinnit pystytaan toteuttamaan ilman erillista lainanottovaltuutta. Nyt
esitettdvat muutokset ovat esiin tulleita muutostarpeita ja kohdistuvat rakentamis-,
laite- ja ICT-investointeihin. Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys
koskee vain vuotta 2024, vaikka ohjelmaan on merkitty muutoksia myds vuosiin
2025-2027. Investointiohjelman tarkistamistarpeet liittyvat hankkeiden
vuosijaksotusten tarkistamiseen ja muuttamisen. Lisaksi jossain hankkeissa
maararahavaraustarve on kasvanut ja joissain taas puolestaan tarve on pienentynyt.

Rakennushankkeiden osalta suurimmat muutokset kohdistuvat Meilahden
kampusalueen rakennushankkeisiin. Siltasairaala-hankkeessa todettiin vastaanoton
jalkeen puutteita muun muassa oville asetetuissa aaniteknisissa vaatimuksissa.
Naiden puutteiden takia on maksamatta viimeinen era paaurakoitsija SRV:n
palkkiosta. Aliurakoitsijoiden, vuoden 2023 jaadytetyt maksut tulevat maksuun, kun
ovet tayttavat vaatimukset hyvaksyttavasti. Taman vuoksi hankkeelle esitetaan
investointirahoitusta vuodelle 2024, mutta hankkeen kokonaiskustannukset eivat
nouse ja maksuosuus sisaltyy aiemmin hankkeelle myonnettyyn
lainanottovaltuuteen.

Meilahden toimenpidesiiven hankesuunnitteluvaihe on kaynnistynyt ja
suunnittelijavalinnat saatu paatokseen. Hankkeen aikataulu on tarkentunut ja esitetyt
muutokset liittyvat hankkeen vuosijaksotusten tarkentumiseen. Apteekin,
keskuskeittion ja pysakdinnin uudisrakennus -hankkeen kustannusarvioennuste on
tarkentunut. Taman vuoden kustannusarvioennusteen nousuun ovat vaikuttaneet
muun muassa sisailmakorjaukset, louhintatdiden ja salaojien maaran lisdantyminen
seka pumppaamon rakentaminen. Hyvinkaan sairaalan angiolaboratoriotilan
rakentaminen -hankkeen kustannusarviota on paivitetty hankesuunnitteluvaiheessa.
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Kayttgjien tilatarpeet ovat kasvaneet tarveselvityksesta ja sen mukaisesti myos
hankkeen huoneistoala on kasvanut, jolla on suora vaikutus
rakentamiskustannuksiin. Muiden hankkeiden muutokset liittyvat
rakennushankkeiden kokonaisaikataulujen tarkentumiseen, joka vaikuttaa
hankkeiden vuosijaksotuksiin investointiohjelmassa. Rakennushankkeet toteutetaan
vuoden 2024 kokonaisraamin sisalla.

Laiteinvestointihankkeiden muutokset koskevat Diagnostiikkakeskuksen suurten
laiteinvestointien tarkentumista. Muutostarpeet liittyvat nykyaikaisen laitemallin
markkinahinnan paivittymiseen. Yksi investointihanke siirretdan eteenpain
investointiohjelmakaudella ja yksi investointihanke poistuu kokonaan
investointiohjelmasta.

Tietohallintohankkeiden muutostarpeet liittyvat rakennushankkeiden tietoteknisten
varustelujen kustannusarvioihin tehtaviin tarkennuksiin ja niiden pienentymiseen
seka hankkeiden siirtymiseen suurten investointien ohjelmasta pieniin
tietohallintohankkeisiin. Lisaksi CleverHealthNetwork -hankkeet siirretaan
organisaatiomuutoksen vuoksi tietohallinnosta konsernihallinnon toteuttamaksi
investoinniksi. Muutoksella ei ole kustannusvaikutuksia.

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava hankekohtainen
investointiohjelman muutos. Muutokset toteutetaan yhtymakokouksen 14.12.2023 (§
28) hyvaksyman kokonaisraamin sisalla. Muutetut kohdat on merkitty
vahvistettavaksi esitettavaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla. Muutokset on
koostettu oheismateriaaliin 1. Investointiohjelman tarkentamisen jalkeen vuoden
2024 investointien taso on 259 milj. euroa (-1,9 milj. euroa), josta omaan taseeseen
tulevien investointien osuus on 250 milj. euroa.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteenad 1 olevan vuoden 2024 investointiohjelman
tarkentamisen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. EI JULKINEN Investointiohjelma 2024-2027_MUUTOS - 6.5.2024

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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46 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023

Selostus

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Tuula Mohamud esittelee kokouksessa
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2023.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot ovat esityslistan oheismateriaaleina 1-5.
Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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47 § TAE 2025 Valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
Selostus

Taustaa

Talousarviovalmistelun 2025 pohjana toimii Valtiovarainministerion 25.4.2024
julkaisema julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-2028. Valtiovarainministerio
julkaisee hyvinvointialueiden aluekohtaisen vuoden 2025 rahoituslaskelman ja
rahoituksen painelaskelman vasta 29.4.2024, siksi kehysvalmistelu vuodelle 2025 on
jouduttu tekemaan arvioituihin tietoihin perustuen.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenrahoitus sisaltaen
siitymatasauksen on yhteensa noin 26,2 milj. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2025 kasvaa noin 2,1 mrd. eurolla vuoteen 2024
verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 2,72 %, +664
milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+241 milj. euroa) seka
tehtavalainsaadannén muutokset (-336 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n perusteella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden
vuoteen viipeella.

Ensimmainen jalkikateistarkistus tehdaan vuoden 2023 toteumatietojen perusteella
vuoden 2025 rahoitukseen. Vuosittainen jalkikateistarkistuksena tehtava rahoituksen
lisayksen tai vahennyksen maara riippuu tarkistusvuoden rahoituksen ja
toteutuneiden kustannusten valisen erotuksen maarasta. Vuodelle 2023 myonnetyn
rahoituksen ja tilinpaatostietojen mukaisten nettokustannusten valinen erotus oli -
1,36 mrd. euroa. Vuoden 2025 rahoituksessa huomioitava jalkikateistarkistuksen
maara vuoden 2025 tasossa on 1,46 mrd. euroa, josta 73,6 milj. euroa aiheutuu
indeksitarkistuksesta vuoden 2025 rahanarvoon ja 30,2 milj. euroa
jalkikateistarkistusta laskettaessa huomioitavasta palvelutarpeen kasvusta. Koko
maan tasolla maaritelty jalkikateistarkistus kohdennetaan alueille laskennallisen
rahoituksen jakautumisen suhteessa.

Arvioidut hallituksen kehysriihen menosopeutusten vaikutukset Uudellemaalle ovat
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yhteensa -98,9 milj. euroa, jotka on huomioitu HUSIin kehyksen laskennassa
(suluissa koko Manner-Suomen vaikutus) (1 000 euroa):

- Hoitotakuulainsaadannon palauttaminen vuoden 2022 mukaiseen tilaan,
perusterveydenhuollon hoitotakuu 14 vrk a 3 kk (-132 milj. euroa), -36 896

- lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan henkilostomitoituksen keventaminen 0,65
a 0,6 (-45 milj. euroa), -12 578

- Vammaispalvelulain uudistaminen (-70 milj. euroa). -19 566

- Sosiaalihuollon henkildston saatavuus (kelpoisuusehtojen jousto) (-2 mil].
euroa), -559

- Asiakasmaksujen korottaminen erikoissairaanhoidon maksuja painottaen (-100
milj. euroa), -27 952

- Ajokorttien ikatarkastusten rajaaminen perusterveydenhuollon
palveluvalikoimasta (-5 milj. euroa), -1 398

HUS-yhtyman kehys 2025

HUS-yhtyman kehyslaskelmien valmistelussa on kaytetty valtion
kokonaisrahoituksen 10.10.2023 julkaistua arviota 26,5 milj. euroa, joka sisaltaa
jalkikateistarkistusta 1,46 mrd. euroa. Lisaksi laskelmissa on huomioitu lisaksi
tehtavalainsaadannon muutokset hallituksen kehysriihen ennakkotiedon perusteella
(-354 milj. euroa). Talloin laskelman lahtoluvuksi muodostuu 26,2 milj. euron
valtionrahoitus. Laskelmat paivitetaan, kun aluekohtaiset tiedot ovat kaytettavissa.

Laskelmissa kaytetty Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin osuus
Manner-Suomen laskennallisesta rahoituksesta ja jalkikateistarkistuksesta oli (1 000
euroa 7 416 358 (28 % Manner-Suomen rahoituksesta). Lisaksi alueelle kohdistui
menosopeutuksia (1 000 euroa -98 949. Uudenmaan kokonaisrahoitus oli noin ollen
(1 000 euroa) 7 317 409.

HUS-yhtyman kehysrahoituksen osuus laskettiin 2023 tilinpaatoksen aluekohtaiseen
jakaumaan perustuen ja se oli keskimaarin 32,8 %. Samalla prosenttiosuudella
kohdennettiin Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
yhteenlasketun jalkikateistarkistuksen maara (1 000 euroa) 401 832.
Hallitusohjelman hengen mukaisesti perusterveydenhuollon vahvistamiseksi HUS-
yhtyman rahoitusta eritetaan leikattavaksi -0,1 %-yksikolla. Lisaksi vahentavana
tekijana huomioidaan hallituksen kehysriihen esittamistd menosopeutuksista vain
asiakasmaksujen korottaminen, mika kohdistuu myos erikoissairaanhoitoon.
Asiakasmaksujen ennakoidaan korottuvan 6 % perusterveydenhuollossa ja 12,5 %
erikoissairaanhoidossa. Korotusten osuus on huomioitu kehyslaskennassa.

HUS-yhtyman taseessa on tilikausilta 2022 ja 2023 kertynytta alijgamaa yhteensa (1
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000 euroa) -111 243. Lain hyvinvointialueesta 115 §:n mukaisesti kertynyt alijgama
tulee kattaa vuoden 2025 mennessa. HUS-yhtyman talousarvio tulee ylla olevan lain
perusteella laatia vuoden 2025 osalta ylijadmaiseksi vastaavalla summalla.

HUS-yhtyman talousarvioon esitetaan sisallytettavan samat palvelukokonaisuudet
kuin vuonna 2024. Kehykseen sisaltyvia palvelukokonaisuuksia ovat
erikoissairaanhoito, ensihoito, hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetus,
ladkarihelikopteritoiminta, myrkytystietokeskus seka terveyskeskuspaivystys ja -
hoitopaivat.

Esitys HUS-yhtyman kehykseksi 2025 (1 000 euroa)
- Laskennallinen rahoitus 2 304 848

- Jalkikateistarkistus 132 357

- PTH-vahvistaminen (-0,1 %) -7 416

- Asiakasmaksujen korotus -9 910

Kehys yhteensa 2 419 879

Ylla oleva kehys edellyttaa HUS-yhtymalta vuodelle 2025 noin 55 milj. euron
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. Ohjelman kokonaissuuruus
talousarviokaudella 2025-2027 on yhteensa noin 225 milj. euroa. Ohjelmalla
mahdollistetaan HUS-yhtyman tulevien merkittavien investointien toteuttaminen seka
lisdantyvaan palvelutarpeeseen vastaaminen. Ohjelma tuodaan yhtymahallituksen
ensimmaiseen kasittelyyn 3.6.2024 kokoukseen.

Esitetty kehys ei pida sisallaan toiminnallisia- eika tyonjaollisia muutoksia, vaan ne
huomioidaan erillisten neuvottelujen perusteella valmistelun mydhaisemmassa
vaiheessa HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

Kehyksen laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla laskentaperiaatteilla
Valtiovarainministerion julkaistessa arviolta 29.4.2024 lopulliset aluekohtaiset
rahoituslaskelmat seka sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavalainsaadannon
muutosten erikoissairaanhoitoon kohdistuvien taloudellisten vaikutusten
tarkentuessa. Lisaksi Valtiovarainministerio paivittaa rahoituslaskelmia syksylla
2024, myos niiden mahdolliset vaikutukset 2025 kehysrahoitukseen huomioidaan.

Paatosesitys
HUS-yhtymahallitus paattaa
1. esittaa 15.6.2024 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua

jatketaan 2 419 879 (1 000 euroa) kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan
mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla ja
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2. etta kehyksen 2025 laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla
laskentaperiaatteilla valtiovarainministerion lopullisilla aluekohtaisilla
rahoituslaskelmilla seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

Asian kasittely

Kasittelyn aluksi esittelija ilmoitti muuttavansa paatésesityksen kuulumaan
seuraavasti:

"HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittaa 15.6.2024 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan VM:n 29.4.2024 julkaisemien

rahoituslaskelmien perusteella 2 444 881 (1 000 euroa) kehyksen pohjalta. Lisaksi
huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla ja

2. etta kehyksen 2025 laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla
laskentaperiaatteilla valtiovarainministerion lopullisilla aluekohtaisilla
rahoituslaskelmilla seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla."

Paatos
Muutettu paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Konsernitalouspaallikké Tarja Kortesalmi
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48 § Maaliskuun toiminta ja talous
Selostus

Toteuma 03/2024

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSIn yksikoihin tammi-maaliskuun aikana
yhteensa 92 230. Lahetemaara vaheni tammi-maaliskuussa 1,8 % edellisvuodesta.
Tammi-maaliskuussa kasitellyista lahetteista 1,2 % kasittelyyn kului yli
terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 30 185,
joista 27,2 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 988 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 64,2 %,
avohoito 35,8 %). Potilaita oli noin 150 vAhemman kuin kuukautta aiemmin. Pitkaan
hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 7 250, mika oli noin 340 potilasta enemman
kuin helmikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa odottaneita potilaita oli
yhteensa 24 650, joista 5 965 (24,2 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto: Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisaltaman suunnitelman 4,6 % ja kasvoi 4,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko
oman palvelutuotannon kayttod euroissa ylitti 5,7 % suunnitellun. Padosa HUSIn
oman palvelutuotannon kaytosta euroissa muodostuu DRG-tuotteina tuotteistetuista
hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman kayttod euroissa ylitti suunnitellun 8,2 %.
Klassisten DRG-tuotteiden (vuodeosastohoito) kayttd euroissa vylitti talousarvion 7,2
%. Kaynnit -tuoteryhman kaytto euroissa ylitti talousarvion maltillisemmin 0,4 %.

Siirtoviivehoitopaivien maara 1 042 kpl laski edelliseen vuoteen verrattuna 62,5 %.

Henkildstd: Henkildtydvuosien maara on tammi-maaliskuussa kasvanut viime
vuodesta (+ 126,1 htv) ja toteutunut talousarviota suurempana (+ 84,8 htv).
Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-maaliskuussa vakinaisen henkildston osalta 1,8
% ja toteutunut lahes samalla tasolla kuin edellisena vuotena. Sairaspoissaolojen
maara (3,7 pva/hld) on tammi-maaliskuussa toteutunut Iahes samalla tasolla kuin
edellisena vuotena.

Talous: Toimintatuotot alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 1,5 % (11,8 mil;.

euroa). Alituksesta 3,75 milj. euroa muodostuu talousarviossa kuukausijaksotettuun
omaisuuden myyntituloon (TA 2024 yhtensa 15 milj. euroa). Toimintakulut yhteensa
ylittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 0,2 % (1,5 milj. euroa). Kululajikohtaisesti
tarkasteltuna henkilostokulut 395,6 milj. euroa alittivat talousarvion 10,9 milj. eurolla
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(2,7 %). Tyovoiman vuokrauksen kulut 8,3 milj. euroa ylittivat talousarvion 0,2 mil;.
euroa (3,0 %).

Palveluiden ostot yhteensa ylittivat talousarvion 2,6 milj. euroa (1,8 %).
Sairaanhoidollisten palveluiden ostot ylittavat talousarvion 9,1 milj. euroa (24,7 %).
Sen sijaan ICT-palvelut alittavat talousarvion 2,8 milj. euroa (5,4 %) ja Muut
palvelujen ostot 4,0 milj. euroa (8,0 %). Toimintakuluista puuttuu
tulkkipalvelukustannuksia noin 350 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. ylittivat talousarvion 12,0 milj. euroa (9,1 %). Laakkeet
ja apteekkitarvikkeet ylittavat talousarvion 6,1 milj. euroa (14,3 %). Tutkimus- ja
hoitotarvikkeet ylittavat talousarvion 3,4 milj. euroa (9,0 %). Tilikauden tulos on 21,7
milj. euroa ylijgamainen (TA +33,7 milj. euroa).

Vuosiennuste: Vuoden ensimmainen ennuste (3+9) laaditaan tammi-maaliskuun
tietojen pohjalta ja on kaytettavissa toukokuun puolessa valissa. Vuoden
ensimmainen ennuste kasitellaan hallituksen kokouksessa 3.6.2024

Paatosesitys

HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa kasitella HUS-yhtyman maaliskuun toiminnan
ja talouden tilanteen ja merkita oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin. Yhtymahallitus edellyttaa tarkempaa selvitysta kesakuun
kokouksessa operatiivisen tulosalueen ja diagnostiikkakeskuksen ylityksesta ja
talousarviota tasapainottavista toimista.

Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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49 § Talouden sopeuttamisohjelma ja palveluverkkotyo
Selostus

Yhtymahallitus kasitteli otsikkoasiaa 25.3.2024 § 37 seuraavalla perustelutekstilla:

Hyvinvointialueuudistuksen tultua voimaan talouden merkitys on korostunut erittain
merkittavasti, kun koko maassa ensimmaisen kerran nahdaan avoimesti ja
lapinakyvasti paljonko sotepe-palvelut yhteiskunnalle maksavat ja miten niiden
jarjestaminen ja tuottaminen on suhteessa valtion sotepe-rahoitukseen.
Uudellemaalle sotepe-palveluiden rahoitus on noin 6,7 miljardia euroa, mutta HUS-
yhtyma ei saa ollenkaan suoraa rahoitusta valtiolta, vaan lahes kaikki sen rahoitus
tulee Uudenmaan hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta. Talouden merkitys on
siten kasvanut HUS-yhtymassa huomattavasti, kun aiemmin HUSin rahoitus perustui
suoriteperusteiseen laskutukseen.

Talouden merkityksen lisaantymisen lisaksi myos henkildston saatavuus, erityisesti
pitkalla tahtaimelld, on selvasti aiempaa haasteellisempaa ja on siksi huomioitava
tulevaisuuden palveluita suunniteltaessa, jotta palveluiden saatavuus ja
potilasturvallisuus voidaan turvata kaikissa yksikdissa kaikkina aikoina.

HUS-yhtyman vuosien 2025-2027 talouden sopeuttamistarve on yhteensa vahintaan
225 miljoonaa euroa, ja nain merkittavia saastoja ei voida toteuttaa ns.
juustohdylalla, vaan joudutaan pohtimaan myds palveluita, palveluverkkoa ja jopa
henkildstodn kohdentuvia toimenpiteita. Sopeutukset voitaisiin valttaa lisaamalla
HUS-yhtyman rahoitusta vuosille 2025-2027 Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin toimesta, mutta lisarahoitusta ei pideta mahdollisena.

Yhtena tarkeana osana talouden sopeutusohjelmaa on palveluverkon arviointi ja
tassa arvinnoissa paras tapa turvata palvelut, varmistaa potilasturvallisuus ja
mahdollistaa ammattihenkiloston saatavuus on sairaaloiden profiilimuutokset.

Palveluverkkotydssa on nahty parhaimmiksi vaihtoehdoiksi muuttaa Lohjan ja
Porvoon sairaaloiden profiilit tulevina vuosina paivakirurgisiksi sairaaloiksi, jotka
keskittyvat muun muassa tekonivelkirurgiaan, muuhun luu- ja nivelkirurgiaan,
vatsaelinkirurgiaan ja silma- ja korva-nena-kurkkusairauksien kirurgiaan. Profiilin
muutoksessa virka-ajan ulkopuolinen kirurginen toiminta paattyisi, mutta samalla
virka-ajan kirurgista toimintaa vahvistettaisiin. Yhteispaivystys jatkuisi naissa
sairaaloissa ennallaan, samoin kuin ns. konservatiivinen vuodeosastotoiminta.
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Jotta muutokset pystytaan toteuttamaan turvallisesti, Lohjan sairaalan profiilin
muutoksen toimeenpano tapahtuisi vuoden 2026 alusta ja Porvoon sairaalan vuonna
vuoden 2027 alusta.

Nailla kahden sairaalan profiilimuutoksilla pystytaan saamaan palveluverkosta
tarvittavat taloudelliset saastot, samalla kun paivaaikaista elektiivista kirurgista
toimintaa voidaan lisata. Nain jatkossa pystytaan turvaamaan potilasturvallisuus ja
lisdksi paremmin varmistamaan henkildston saatavuus, kun paivystyksiin ja
kolmivuoroty6hon saatavuus on vaikeutunut ja vaikeutunee jatkossa entisestaan.

Yhtymahallitukselle esitellaén kokouksessa palveluverkkosuunnitelmasta laaditut
taustaselvitykset sisaltden muutosten vaikutusten arvioinnit. Tarkoituksena on, etta
periaatepaatokset palveluverkon kehittamisesta tehdaan viimeistaan 6.5.
kokouksessa.

Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. ettd kokouksessa esiteltava aineisto sisaltaa riittavat perusteet
palveluverkkolinjauksille,
2. etta paatds HUSIn palveluverkosta tehdaan 6.5. kokouksessa.

Asian Késittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Elin Blomqvist-Valtonen esitti Mikko Piirtolan
kannattamana, etta yhtymahallitus paattaa

1. etta esitetty palveluverkkoselvitys merkitaan tiedoksi,
2. etta paatos HUSIn palveluverkosta tehdaan 6.5 kokouksessa,

3. ettad Lohjan sairaalan synnytysosaston lakkauttamisesityksesta tehdaan laaja
vaikutusten arviointi, jossa tulee arvioida ainakin lakkautuksen vaikutukset kielellisen
saatavuuden turvaamisesta, henkiloston asemasta ja riittdvasta saatavuudesta,
alueellisen kriisivalmiuden sailymisesta, ensihoidon ja sairaankuljetuksen rooli
synnytysyksikoiden ulkopuolella tapahtuviin synnytyksiin.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta kokouksen aikana
on tehty kannatettu paatosesitys ja asiasta tulee danestaa. Puheenjohtaja tiedusteli,
voidaanko kohdat 1 ja 2 hyvaksya yksimielisesti niin, etta ne korvaavat
paatosesityksen kohdat 1 ja 2. Koska kukaan ei vastustanut ehdotusta, totesi
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puheenjohtaja, etta kohdat 1 ja 2 oli hyvaksytty. Kohdan 3 osalta puheenjohtaja esitti
aanestysjarjestykseksi, etta esittelijan ehdotusta kannattavat aanestavat JAA ja
Blomqvist-Valtosen 3. kohdan lisdysta kannattavat aanestavat El. Toimitetussa
aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Hakala, Karhu, Letto, Muurinen,
Portaankorva, Reijula, Raf, Sistonen, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) ja 5 El-
aanta (Blomqvist-Valtonen, Cederlof, Piirtola, Taipale, Vuorjoki).

Puheenjohtaja totesi yhtymahallituksen paatoksen poytakirjan paatdésosan
mukaisesti.

Kokouksessa esitetty materiaali litetaan poytakirjaan.

Paatoksenteon jalkeen puheenjohtaja keskeytti kokouksen tauon ajaksi (11.32-
11.40).

P&éatos
Yhtymahallitus paatti
1. etta esitetty palveluverkkoselvitys merkitaan tiedoksi,

2. etta paatos HUSIn palveluverkosta tehdaan 6.5 kokouksessa.

Yhtymahallitus 6.5.2024

HUSIn palveluverkkosuunnitelman kasittely on jatkunut yhtymahallituksen
iltakoulussa 25.4.2024.

Kokouksessa 25.3.2024 esitetyn tausta-aineiston lisaksi esityslistalla
oheismateriaalina ovat hyvinvointialueiden (ltd-Uusimaa, Vantaa ja Kerava, Lansi-
Uusimaa) antamat lausunnot koskien HUSin palveluverkkoa.

Yhteenvetona palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvistd muutoksista voidaan todeta
seuraavaa:

- Lohjan ja Porvoon sairaaloiden profiilit muuttuvat paivakirurgisiksi sairaaloiksi:
virka-ajan ulkopuolinen kirurginen toiminta paattyy ja virka-aikainen kirurginen
toiminta lisaantyy

- anestesiapaivystys jatkuu ennallaan Porvoon ja Lohjan sairaaloissa

- yhteispaivystys jatkuu nykyisen kaltaisena Porvoon ja Lohjan sairaaloissa

- konservatiivinen vuodeosastotoiminta jatkuu Porvoon ja Lohjan sairaaloissa
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- synnytystoiminta siirtyy Lohjan sairaalasta muihin HUSin synnytyssairaaloihin
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya sairaaloiden profiilimuutokset toteutettavaksi
suunnitelman mukaisesti.

Asian kasittely

Kasittelyn aluksi esittelija ilmoitti muuttavansa paatosesityksen kuulumaan
seuraavasti:

"Yhtymahallitus paattaa hyvaksya sairaaloiden profiilimuutokset toteutettavaksi
suunnitelman mukaisesti:
- Lohjan ja Porvoon sairaaloiden profiilit muuttuvat paivakirurgisiksi sairaaloiksi
- virka-ajan ulkopuolinen kirurginen toiminta paattyy ja virka-aikainen kirurginen
toiminta lisaantyy
- anestesiapaivystys jatkuu ennallaan Porvoon ja Lohjan sairaaloissa
- yhteispaivystys jatkuu nykyisen kaltaisena Porvoon ja Lohjan sairaaloissa ja
valvontapaikat siirtyvat tai yhdistyvat vuodeosastoimintoihin
- konservatiivinen vuodeosastotoiminta jatkuu Porvoon ja Lohjan sairaaloissa
- synnytystoiminta siirtyy Lohjan sairaalasta muihin HUSin synnytyssairaaloihin"
Asiassa kaydyn keskustelun aikana Sanna Vesikansa esitti Risto Rautavan
kannattamana seuraavaa lisaysta paatokseen:

"HUS yhtymahallitus paattaa, etta Lohjan synnytykset siirtyvat esityksen mukaisesti
hallitusti aikaisintaan Naistenklinikan A-osan remontin valmistuttua ja viimeistaan
Jorvin sairaalan lisatilan valmistuttua.

Paatoksen yhteydessa kaynnistetaan myos seuraavat toimenpiteet:

1. Kaikille HUS-alueen synnyttajille tarjotaan synnytysvalmennus, joka toteutetaan
yhteistydssa HUSin synnytyssairaaloiden ja hyvinvointialueiden/ Helsingin kanssa.
Levitetaan sairaaloissa kehitettyja hyvia kaytantoja esimerkiksi synnytyspelon
ehkaisyyn.

2. ?Kehitetaan kaikissa HUS:n synnytyssairaaloissa toimintamalleja matalan riskin
synnytysten hoitoon tavoitteena lisata synnyttajien toimijuutta, hoidon laatua ja
kohtaamista seka vahentaa synnytyspelkoa ja sektioita. Tallainen toimintamalli voi
olla esimerkiksi katilovetoinen yksikko (ent. Haikaranpesa).

3. ?Imetysohjausta kehitetaan HUS:ssa systemaattisesti noudattaen WHO/ Unicefin
Vauvamyodnteisyysohjelmaa. Tavoitteena on, etta kaikki HUS:n synnytyssairaalat
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saavat vauvamyonteinen sairaala sertifikaatin viimeistaan vuonna 2027

4. ?Kehitetaan lasta odottavien ja synnyttavien perheiden hoitoketjua koko HUS-
alueella yhteistyossa hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa tavoitteena varmistaa
yhdenvertaiset palvelut ja sujuva tiedonkulku.

?5. Huolehditaan muutoksessa synnytyksia hoitavan henkildkunnan
tydhyvinvoinnista ja etta katilot ja muu synnytysten aikaiseen ja jalkeiseen hoitoon
osallistuva henkilokunta ovat mukana kehittamassa toimintaa."

Marika Raf esitti Annika Kokon kannattamana seuraavaa lisaysta paatokseen:
"Jorvin sairaalan synnytysosastoa vahvistetaan ja kehitetaan siten, etta sille
laaditaan vauvamyonteisyysohjelma ja haetaan vauvamyodnteisen synnytysosaston
sertifikaatti. Lisaksi, varmistetaan palveluverkkotyon esityksessa Lohjan ja Porvoon
sairaaloiden muutoksissa ensihoidon riittavyys ja huolehditaan palveluiden
kielellisesta saatavuudesta."

Markku Sistonen esitti Pirkko Leton kannattamana asian palauttamista uuteen
valmisteluun seuraavasti: "Palveluverkko ja sairaaloiden profilointimuutokset
palautetaan uudelleen valmisteluun. Palautuksen aikana arvioidaan Lohjan sairaalan
kesasulun vaikutukset ja saadut kokemukset tuodaan hallitukselle arvioitavaksi, jotta
hallitus voi tehda paatoksen synnytysten mahdollisesta lakkauttamisesta syyskuun
kokouksessa."

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelun aikana on tehty kannatettu palautusesitys ja
asian palauttamisesta tulee aanestaa. Puheenjohtaja teki seuraavan esityksen
aanestysjarjestykseksi: asian kasittelyn jatkamista kannattavat aanestavat JAA ja
palauttamista kannattavat aanestavat El. Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti
ehdotuksen aanestysjarjestykseksi. Toimitetussa aanestyksessa annettiin 10 JAA-
aanta (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Kokko, Saranpaa, Portaankorva, Reijula, Raf,
Soininvaara, Vesikansa, Rautava) ja 7 El-aanta (Cederlof, Karhu, Letto, Piirtola,
Sistonen, Taipale, Vuorjoki). Puheenjohtaja totesi, ettd yhtymahallitus oli paattanyt
jatkaa asian kasittelya.

Elin Blomqvist-Valtonen esitti llkka Taipaleen kannattamana asian palauttamista
uuteen valmisteluun seuraavasti: "Palveluverkko ja sairaaloiden profiilimuutokset
hyvaksytaan muilta osin, paitsi Lohjan sairaalan osalta. Lohjan sairaalan ja
synnytystoiminnan jatkamisesta paatetaan hallituksen kokouksessa 2.9.2024 ja asia
palautetaan valmisteluun nailta osin. Samassa kokouksessa hallitukselle esitetaan
arvio Lohjan synnytystoiminnan kesasulun vaikutuksista."

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelun aikana on tehty kannatettu palautusesitys ja
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asian palauttamisesta tulee aanestaa. Puheenjohtaja teki seuraavan esityksen
aanestysjarjestykseksi: asian kasittelyn jatkamista kannattavat aanestavat JAA ja
palauttamista kannattavat aanestavat El. Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti
ehdotuksen aanestysjarjestykseksi. Toimitetussa aanestyksessa annettiin 12 JAA-
aanta (Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Saranpaa, Portaankorva, Reijula, Raf, Sistonen,
Soininvaara, Vesikansa, Rautava) ja 5 El-aanta (Blomqvist-Valtonen, Cederlof,
Piirtola, Taipale, Vuorjoki). Puheenjohtaja totesi, etta yhtymahallitus oli paattanyt
jatkaa asian kasittelya.

Elin Blomqvist-Valtonen esitti Anna Vuorjoen kannattamana seuraavaa:
"Palveluverkkoselvitys ja sairaaloiden profiilimuutokset hyvaksytaan muilta osin,
paitsi Lohjan sairaalan osalta. Esitetyt muutokset Lohjan sairaalan toimintoihin ja
profiiliin ei toimeenpanna. Lohjan sairaalan profiili mukaan lukien synnytystoiminta
sailyy nykyisellaan."

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun aikana
on tehty kannatettuja muutosesityksia. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Sanna
Vesikansan esitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta,
totesi puheenjohtaja, ettd Sanna Vesikansan muutosesitys on hyvaksytty
yksimielisesti. Taman jalkeen puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Marika Rafin esitys
hyvaksya yksimielisesti. Koska kysymykseen tuli kielteisia vastauksia, puheenjohtaja
totesi, etta Rafin esityksesta tulee aanestaa. Puheenjohtaja teki seuraavan esityksen
aanestysjarjestykseksi: Rafin esitysta kannattavat aanestavat JAA ja esittelijan
esitysta taydennettyna Vesikansan esityksella danestavat El. Yhtymahallitus
hyvaksyi yksimielisesti ehdotuksen aanestysjarjestykseksi. Toimitetussa
aanestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Kokko, Saranpaa, Piirtola, Raf, Soininvaara,
Vesikansa, Rautava), yksi El-aani (Hakala) ja 9 tyhjaa aanta (Blomqvist-Valtonen,
Cederldf, Karhu, Letto, Portaankorva, Reijula, Sistonen, Taipale, Vuorjoki).
Puheenjohtaja totesi, etta yhtymahallitus oli paattanyt hyvaksya Rafin esityksen.

Blomqvist-Valtosen muutosesityksen osalta puheenjohtaja teki seuraavan esityksen
aanestysjarjestykseksi: esittelijan esitysta taydennettyna Vesikansan ja Rafin
esityksilla kannattavat danestavat JAA ja Blomqvist-Valtosen esitysta aanestavat El.
Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti endotuksen aanestysjarjestykseksi.
Toimitetussa aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Hakala, Karhu, Kokko, Letto,
Saranpaa, Portaankorva, Reijula, Raf, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) ja 6 EI-
aanta (Blomqvist-Valtonen, Cederlof, Piirtola, Sistonen, Taipale, Vuorjoki).
Puheenjohtaja totesi, etta yhtymahallitus oli paattanyt hyvaksya esittelijan esityksen
taydennettyna Vesikansan ja Rafin esityksilla.

Elin Blomqvist-Valtonen, Karin Cederlof, Ilkka Taipale ja Mikko Piirtola ilmoittivat
seuraavasti kuuluvan eriavan mielipiteensa paatokseen: "Esitetyt toimenpiteet
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Paatos

Lohjan sairaalan profiilin muuttamisesta ja synnytystoiminnan lakkauttamisesta eivat
ole jarkevia, eivatka esitetyt sadstovaikutukset mielestamme ole uskottavia. Samalla
naemme tarkeana, etta synnytystoimintaa katsotaan myos muusta kuin ainoastaan
taloudellisesta nakokulmasta. Synnytystoiminnan lakkauttamisen myota myos
lapsivuodeosaston seka gynekologisen paivystyksen toiminta Lohjalla lakkautetaan.
Tama vaikuttaa kielteisesti merkittavaan osaan Lansi-Uudenmaan vaestosta,
erityisesti naisiin. "

Yhtymahallitus piti asian kasittelyn jalkeen kokoustauon klo 10.45-10.50.

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya sairaaloiden profiilimuutokset toteutettavaksi
suunnitelman mukaisesti:
- Lohjan ja Porvoon sairaaloiden profiilit muuttuvat paivakirurgisiksi sairaaloiksi
- virka-ajan ulkopuolinen kirurginen toiminta paattyy ja virka-aikainen kirurginen
toiminta lisaantyy
- anestesiapaivystys jatkuu ennallaan Porvoon ja Lohjan sairaaloissa
- yhteispaivystys jatkuu nykyisen kaltaisena Porvoon ja Lohjan sairaaloissa ja
valvontapaikat siirtyvat tai yhdistyvat vuodeosastoimintoihin
- konservatiivinen vuodeosastotoiminta jatkuu Porvoon ja Lohjan sairaaloissa
- synnytystoiminta siirtyy Lohjan sairaalasta muihin HUSin synnytyssairaaloihin
Lisaksi yhtymahallitus paattaa, ettd Lohjan synnytykset siirtyvat esityksen mukaisesti
hallitusti aikaisintaan Naistenklinikan A-osan remontin valmistuttua ja viimeistaan
Jorvin sairaalan lisatilan valmistuttua.

Paatoksen yhteydessa kaynnistetdan myos seuraavat toimenpiteet:

1. Kaikille HUS-alueen synnyttdjille tarjotaan synnytysvalmennus, joka toteutetaan
yhteistydssa HUSin synnytyssairaaloiden ja hyvinvointialueiden/ Helsingin
kanssa. Levitetdan sairaaloissa kehitettyja hyvia kaytantdja esimerkiksi
synnytyspelon ehkaisyyn.

2. ?Kehitetaan kaikissa HUS:n synnytyssairaaloissa toimintamalleja matalan
riskin synnytysten hoitoon tavoitteena lisata synnyttajien toimijuutta, hoidon
laatua ja kohtaamista seka vahentaa synnytyspelkoa ja sektioita. Tallainen
toimintamalli voi olla esimerkiksi katilovetoinen yksikko (ent. Haikaranpesa).

3. ?Imetysohjausta kehitetdan HUS:ssa systemaattisesti noudattaen WHO/
Unicefin Vauvamyodnteisyysohjelmaa. Tavoitteena on, etta kaikki HUS:n
synnytyssairaalat saavat vauvamyonteinen sairaala sertifikaatin viimeistaan
vuonna 2027.

4. ?Kehitetaan lasta odottavien ja synnyttavien perheiden hoitoketjua koko HUS-
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alueella yhteistyossa hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa tavoitteena
varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja sujuva tiedonkulku.

5. Huolehditaan muutoksessa synnytyksia hoitavan henkilokunnan
tyohyvinvoinnista ja etta katilot ja muu synnytysten aikaiseen ja jalkeiseen
hoitoon osallistuva henkilokunta ovat mukana kehittamassa toimintaa.

Jorvin sairaalan synnytysosastoa vahvistetaan ja kehitetaan siten, etta sille laaditaan
vauvamyonteisyysohjelma ja haetaan vauvamyonteisen synnytysosaston
sertifikaatti. Lisaksi, varmistetaan palveluverkkotyon esityksessa Lohjan ja Porvoon
sairaaloiden muutoksissa ensihoidon riittavyys ja huolehditaan palveluiden
kielellisesta saatavuudesta.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
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50 § Oy Apotti Ab:n omistus- ja takausjarjestelyt
Selostus

Yhtibn omistusjérjestelyt

Oy Apotti Ab on HUS-yhtyman (43,23 %), Helsingin kaupungin (35,71 %), Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen (14,29 %), Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (3,48
%), Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (2,26 %) ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen (1,03 %) omistama yhtio.

Voimassa olevan, 20.9.2021 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaan yhtion
keskeisena tarkoituksena on tuottaa osakkailleen kokonaispalveluna asiakas- ja
potilastietojarjestelma ja hallinnoida, kehittaa ja yllapitaa jarjestelmaa. Jarjestelman
tuottamisen lisaksi yhtion tehtdvana on tuottaa osakkaiden sidosyksikkona muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma- ja teknologiapalveluita seka
digitaalisia asiantuntijapalveluita ja muita jarjestelmaliitannaisia palveluita. Yhtion
osakassopimuksessa on sovittu, etta yhtio ei tavoittele voittoa, ja mahdollinen
tilikaudelta syntyva ylijgama on kaytettava yhtion tarjoamien palveluiden
kehittamiseen.

Yhtion tuottama Apotti-jarjestelma on otettu kayttoon HUS-yhtymassa, Helsingin
kaupungilla, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ja Kauniaisten kaupungin
sosiaali- ja terveydenhuollossa, joista viimeksi mainittu on siirtynyt sote-
uudistuksessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle.

Lansi-Uudenmaan (aluehallitus 11.9.2023 § 129), Keski-Uudenmaan (kuntayhtyman
yhtymavaltuusto 16.12.2021 § 53) ja Ita-Uudenmaan (aluehallitus 7.12.2023 § 317)
osalta hyvinvointialueiden paatokset ovat olemassa joko toisen
potilastietojarjestelman kilpailutuksen aloittamisesta tai uuden
potilastietojarjestelman hankinnasta. Apotti-jarjestelma ei siis tule nailla
hyvinvointialueilla kokonaisuudessaan kayttoonotettavaksi. Erikseen tulee
ratkaistavaksi se kysymys, miten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue menettelee
Kauniaisten kaupungilta siirtyneiden sosiaali- ja terveyspalveluiden suhteen, joissa
siis talla hetkella kaytetaan Apotti-jarjestelmaa.

Vaikka mainitut kolme hyvinvointialuetta (jaliempana lahtevat osakkaat) eivat ota
jarjestelmaa kayttéon, ovat ne yhtion omistajina sidottuja yhtion osakassopimukseen
ja sen velvoitteisiin. Nama velvoitteet kasittavat muiden ohella yhtion rahoituksesta
huolehtimisen. Tama tarkoittaa sita, etta osuus yhtion poistoista, palvelutuotannon
kiinteista kustannuksista ja yhtion hallintokustannuksista on myds niiden vastuulla.
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Lahtevien osakkaiden kannalta on perusteltua pyrkia irtaantumaan yhtion
omistajuudesta, koska yhtion osakassopimuksen velvoitteet eivat ole hyvin
yhteensopivia sen tilanteen kanssa, jossa hyvinvointialue kayttaa toista
tietojarjestelmaa eika kayta yhtion palveluja. Lahtevilla osakkailla on intressi
irtaantua myods yhtion lainojen takausvastuista. Vastaavasti HUSin, Helsingin
kaupungin seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaliempana jaavat osakkaat)
kannalta olisi mielekasta, etta yhtiossa ei olisi mukana sellaisia omistajia, jotka eivat
kayta yhtion palveluja, ja joilla ei ole intressia kehittda yhtion toimintaa.

Yhtion ja sen omistajien valilla on neuvoteltu syyskuusta 2023 alkaen niista ehdoista,
joilla yhtiosta ja sen omistajuudesta irtaantuminen olisi mahdollista. Neuvotteluissa
on valmisteltu yhtion seka jaavien ja lahtevien osakkaiden valille
irtautumissopimusta, jossa sovitaan seka lahtevien osakkaiden osakkeiden
siirtymisesta jaaville osakkaille etta erokorvauksesta, jonka lahtevat osakkaat
suorittavat jaaville osakkaille. Erokorvauksen maara vastaa niita kustannuksia, joihin
jaava osakas olisi sidottu jatkaessaan yhtion omistajana. Irtautumissopimuksessa
sovitaan my0s takausten uudelleen jarjestelysta siten, etta lahtevien osakkaiden
takausvastuut siirtyvat jaaville osakkaille. Irtaantumissopimuksessa sovitaan myos
jarjestelman kayton lopettamisesta ja irtautumisessa noudatettavasta menettelysta.
Irtautumissopimuksen valmistelussa on osapuolia avustanut yhtion kayttama
asianajotoimisto Castrén & Snellman.

Esityslistan liitteena (lite 1) seuraa ehdotus irtautumissopimukseksi liitteineen.

Takausten siirtdminen edellyttaa sita, etta jaavat osakkaat tekevat
irtautumissopimuksen kohdan 9.2 mukaisesti uuden takauspaatoksen, joka
maaraltaan kattaa myos siirtyvan takauksen osuuden. Takauspaatdoksen tekeminen
kuuluu HUS-yhtymassa yhtymakokouksen, Helsingin kaupungissa
kaupunginvaltuuston ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella aluevaltuuston
toimivaltaan. Koska myonteinen paatos takausten siirtdmisesta on
irtautumissopimuksen keskeisena edellytyksena, on irtautumissopimuksen
hyvaksymisesta jaavien osakkaiden osalta tarkoitus paattaa vasta takauspaatoksen
taytantoonpanon yhteydessa. Lahtevat osakkaat voivat hyvaksya
irtautumissopimuksen suoraan ilman takauksiin liittyvaa paatoksentekoa.

Yhtién lainojen takausjérjestelyt

Yhtymakokoukselle esitetaan kahden takauspaatoksen tekemista. Ensimmainen
takauspaatos kattaa kunkin jadvan osakkaan omistusosuutta vastaavan osuuden
yhtidlle myodnnetyista lainapaaomista ja niiden liitdnnaiskustannuksista. Toisin
sanoen takauspaatos kattaa kyseisen omistajan jo takaamat yhtion lainat seka
lisayksena kunkin omistajan suhteellisen osuuden lahtevilta osakkailta siirtyvista
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lainoista. Toinen takauspaatos kattaa jaavan osakkaan omistusosuutta vastaavan
osuuden uudesta yhtion lainasta, jonka lainan on tarkoitus kattaa yhtion kuluvan
vuoden rahoitustarpeet.

Yhtion taloudellinen tilanne

Oy Apotti Ab on voittoa tuottamaton osakeyhtio, joka tuottaa palveluita omistajina
oleville asiakkailleen ja laskuttaa syntyneet kustannukset heiltd. Apotti-jarjestelman
rakentamisvaiheen investointikustannukset on aktivoitu yhtion taseeseen ja
kustannukset on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla, joiden vakuudeksi omistajat ovat
antaneet takauksia omistusosuuksien suhteessa yhteensa 280 miljoonan arvosta.
Naita pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty kunkin omistajan kayttdonoton jalkeen tai
sopimuksen perusteella alkaneella poistolaskutuksella. Niiden osakkaiden osalta,
joilla kayttoonottoa ei ole tapahtunut, poistolaskutuksen alkamisajaksi on sovittu
1.1.2024. Irtaantumissopimukseen liittyvien neuvottelujen vuoksi poistolaskutusta ei
kaynnistetty vuoden alusta, vaan kaynnistetaan 1.4.2024 alkaen. Pitkaaikaisia
lainoja on maksettu pois 114 miljoonaa euroa 31.3.2024 mennessa. Siten
pitkaaikaista lainaa on jaljella 178 miljoonaa euroa. Aikaisemmin annetut takaukset
eivat ole kuitenkaan kaytettavissa uusien lainojen vakuutena. Lisaksi yhtio on
kayttanyt lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin Kuntarahoituksen
Kuntayritystodistusohjelmaa, jonka limiitti on 60 miljoonaa euroa.
Kuntayritystodistuksen vakuutena on omistajien antamat, toistaiseksi voimassa
olevat takaukset. Lyhytaikaisen rahoituksen riittavyyden varmistamiseksi yhtio sai
tarjouksen 15 miljoonan euron lyhytaikaisesta vakuudettomasta lainasta 12
kuukaudeksi. Laina nostettiin helmikuussa ja silla varmistettiin rahoituksen riittavyys
vuodelle 2024.

Taloudelliseen tilanteeseen on vaikuttanut myds se, ettd aiemmin omistajina olleet
kunnat Inkoo, Loviisa ja Siuntio eivat ole maksaneet yhtion myyntisaatavia siten kuin
on sovittu. Naistd myyntisaatavista ja liittymismaksuista on menossa perintaprosessi
Helsingin karajaoikeudessa. Lisaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on jattanyt
2023 ja 2024 laskunsa osin maksamatta. Naista kuntien ja LUVNin sopimuksiin
perustuvista saatavista on kertynyt 3/2024 mennessa yhtiolle yhteensa noin 8,3
miljoonan euron saatavat. Yhtio ei tuota voittoa ja sen toiminta perustuu siihen, etta
omistaja-asiakkaat kattavat kaikki syntyneet kustannukset omistusosuuksiensa
suhteessa. Maksamattomat laskut aiheuttavat rahoituksellisia haasteita ja
rahoitusvajeen kattaminen ulkopuolisella lyhytaikaisilla lainoilla aiheuttaa
ylimaaraisia korkokustannuksia kaikille osakkaille.

Yhtio on ajautunut rahoituksellisesti haastavaan tilanteeseen, koska pitkaan
jatkuneiden osakkaiden irtaantumisneuvottelujen takia yhtio ei voi saada kaikkien
nykyisten omistajien antamia takauksia omistusosuuksien suhteessa. Yhtiolla on
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my0s ollut haasteita saada markkinoilta vakuudettomia lyhytaikaisia lainoja
omistusjarjestelyjen siirtymavaiheen yli.

Kassavirtaennusteesta (liite 2) ilmenevat yhtion tamanhetkiset rahoitusnakymat.

Esitys

Yhtymakokoukselle esitetaan, etta se antaisi omavelkaisen takauksen kunkin jaavan
osakkaan omistusosuutta vastaavalle osuudelle yhtidlle mydnnetyista
lainapaaomista ja niiden liitannaiskustannuksista. Toisin sanoen takauspaatos kattaa
kyseisen omistajan jo takaamat yhtion lainat seka lisayksena kunkin omistajan
suhteellisen osuuden lahtevilta osakkailta siirtyvista lainoista. Taman
takaussitoumuksen maara on HUS-yhtyman osalta
sataneljamiljoonaakolmesataayhdeksankymmentaviisituhattayhdeksansataakaksitois
ta (104 395 912) huhtikuun 2024 tilanteessa. Takausvastuu lisdantyy maaralla, joka
vastaa jaavan osakkaan omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta Iahtevien
osakkaiden takausvastuista. Takausvastuiden kulloinenkin enimmaismaara ilmenee
irtautumissopimuksen liitteista 3a ja 3b.

Yhtymakokoukselle esitetaan lisaksi, etta jaljelle jaavat yhtion omistajat eli HUS-
yhtyma, Helsingin kaupunki seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialue antaisivat
yhdessa omavelkaiset takaukset 30 miljoonalle eurolle omistusmuutosten jalkeisiin
omistusosuuksiin perustuen. Omistusosuudet suunnitellun omistusjarjestelyn jalkeen
ovat: HUS-yhtyma 46,33 %, Helsinki 38,35 % seka Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue 15,32 %. Tall6in uudet takaukset olisivat osakkaiden irtaantumisen
jalkeisia omistusosuuksia vastaavat. Liitteen 2 mukaisesti yhtio pystyy maksamaan
nostettavan lainan tulevalla poistolaskutuksella.

Riskiarvio

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajina oleville asiakkailleen
sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmapalvelut seka huolehtia jarjestelman
yllapidosta ja kehittamisesta asiakastarpeiden ja paatdsten mukaisesti. Yhtion
toiminnasta aiheutuva riski on omistajalle vastaava kuin tilanteessa, jossa omistaja
itse kehittaisi ja yllapitaisi sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmaa. Omistajat
ovat ulkoistaneet sidosyksikkona toimivalle ja voittoa tavoittelemattomalle Oy Apotti
Ab:lle asiakas- ja potilasjarjestelman kehittamisen ja yllapidon kaikkine
infrastruktuuripalveluineen. Oy Apotti Ab:n lainojen takaukseen ei siten liity
omistajien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvelvoitetta laajempia tai
suurempia riskeja, koska tietojarjestelmat ja niihin liittyvat palvelut ovat
valttamattomia joka tapauksessa sote-palveluiden jarjestamisvastuun tayttamisessa.
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Alun perin osakkaat ovat antaneet yhtidlle pitkdaikaisia takauksia 280 miljoonan
arvosta seka antaneet takaukset lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen tarkoitetun
kuntayritystodistusohjelman kayttamiselle 60 miljoonan arvosta. Pitkaaikaisia lainoja
on maksettu pois 114 miljoonaa euroa 31.3.2024 mennessa. Siten pitkaaikaista
lainaa on jaljella 178 miljoonaa euroa, joten takausmaara uuden 30 miljoonan euron
takauksen jalkeen tulee olemaan kaikkien jaljelle jaavien osakkaiden osalta
pienempi, kuin alkuperaiset takausvastuut olivat. Uuden takauksen turvin nostetut
lainat tulee lyhentaa loppuun vuoden 2034 paattymiseen mennessa.

Valtiontuki

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan artiklan
107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit tayttyvat
yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista toimintaa
harjoittavalle yritykselle,

(2) tama taloudellinen tuki suosii jotakin yritysta tai tuotannonalaa,

(3) taloudellinen tuki vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka

(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kyseessa on takauksen myontaminen Oy Apotti Ab:lle, jonka julkisyhteisot ovat
perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseen liittyvaa tehtavaa, ja yhtion tarkoituksena on tuottaa
omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja vain omistajilleen.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista hankinnoista
annetussa laissa saadetyssa menettelyssa, ja hankinta-asiakirjoissa on maaritelty ne
muut julkisyhteisot, jotka voivat puitejarjestelyn perusteella ja yhtion osakkaaksi
tulemisen kautta kayttdonottaa jarjestelman. Yhtio on perustettu toteuttamaan
omistajilleen ainoastaan niiden yhteiseen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojarjestelmahankintaan perustuvaa palvelua.

YlIa olevilla perusteilla Oy Apotti Ab ei harjoita valtiontukisdannosten nakokulmasta
taloudellista toimintaa. Takauksen myontaminen ko. yhtidlle ei siten sisalla kiellettya

valtiontukea, koska kaikki valtiontukea koskevat kriteerit eivat tayty.

Hyvinvointialuelain 134 §&:n edellytykset takauksen myontamiselle

Hyvinvointialuelain 134 §:n vaatimukset huomioiden, hyvinvointiyhtyman talouden
tunnuslukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, ettd myonnettavaksi esitettava
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takaus ei vaaranna hyvinvointiyhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista
tehtavista. Takaukseen ei myoskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion tarkoituksen
seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja. Takauksesta
vaadittavat vastavakuudet kattavat riittavan osan hyvinvointiyhtyman riskienhallinnan
nakokulmasta. Helsingin kaupunkiin sovelletaan kuntalain 129 §:a.

Toimivalta

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa ja
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Taytéantéénpano

Jos yhtymakokous hyvaksyy paatosesityksen, tehdaan yhtymahallitukselle
seuraavan sisaltdinen paatosesitys irtautumissopimuksen osalta.

Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan ehdotuksen irtautumissopimukseksi Oy Apotti Ab:n
omistajuudesta ja siihen liittyvista vastuista,

2. valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen ja tarvittaessa tekemaan
siihen ennen allekirjoitusta vahaiseksi katsottavia tai teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.

Paatosesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se paattaa

a) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamille lainoille omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaa HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta suunnitellun
omistusjarjestelyn jalkeen yhtion olemassaolevasta lainakannasta, ja on
suuruudeltaan enintaan
sataneljamiljoonaakolmesataayhdeksankymmentaviisituhattayhdeksansataakaksitois
ta (104 395 912) euroa (huhtikuun 2024 tilanne), ja joka kattaa lainan paaoman,
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korot, viivastyskorot sekd mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut,

b) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamalle lainalle omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaan enintaan HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta lainan
kolmenkymmenen miljoonan padomasta, eli on suuruudeltaan enintaan
kolmetoistamiljoonaayhdeksansataatuhattakolmesataaseitsemankymmentakuusi (13
900 376) euroa, ja joka kattaa lainan paaoman, korot viivastyskorot seka mahdolliset
lainanhoito- ja perimiskulut. Takauspaatosta tulkitaan niin, ettd kukin omavelkainen
takaus annetaan siten, ettei hyvinvointiyhtyman siihen perustuva takausvastuu
takaussitoumuksen antohetkella ylita yhtion omistusosuutta vastaavaa suhteellista
osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista velvoitteista. Mahdolliset myohemmat
yhtion omistuksen muutokset eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti
ilman takauksen edunsaajan nimenomaista kirjallista suostumusta. Takauksen
voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2034 saakka.

C) etta tassa esitetyt takaukset myonnetaan seuraavin ehdoin:

i. Hyvinvointialueille siirtyneet yrityskiinnitykset kuoletetaan ja Oy Apotti Ab teettaa
uuden valuaatioarvion omistusjarjestelyjen jalkeen ja hakee uudet yrityskiinnitykset
valuaatioon perustuen. Yrityskiinnitykset luovutetaan HUS-yhtymalle, Helsingille
seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle myonnettyjen takausten
vastavakuudeksi omistusosuuksien mukaisesti yhtalaisin etuoikeuksin.

ii. Takaaja pidattaa itsellaan oikeuden vaatia lisda turvaavia vastavakuuksia, jos
yhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois nykyisiltd omistajilta, tai
sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) muuttuu,

iii. Oy Apotti Ab:lle mydnnettavasta omavelkaisesta takauksesta voidaan kohdassa ii.
tarkoitetussa tilanteessa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen
takausprovisio, joka lasketaan per 31.12. takauksen kohteena olevien lainojen jaljella
olevasta paaomasta ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun
loppuun mennessa.

d) etta paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, ettd muut Oy Apotti Ab:n
omistajiksi jaavat osakkaat tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien
omistussuhteidensa mukaiset paatokset Oy Apotti Ab:n lainoille annettavista
omavelkaisesta takaamisesta ja

e) valtuuttaa talousjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan paatoksen tarkoittamien
takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.
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Asian kasittely

Merkittiin, etta yhtymahallituksen esittelija Matti Bergendahl ilmoitti
esteellisyydestaan Oy Apotti Ab:n hallituksen jasenena ja poistui asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi. Asian esitteli johtajaylilaakari Markku Makijarvi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus § 13
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

2. Kassavirtaennuste
1. Ehdotus irtautumissopimukseksi liitteineen

Tiedoksi

Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
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51 § Omavelkaisen takauksen myontaminen Kiinteistoosakeyhtio Laakson
yhteissairaalalle

Selostus

Laakson yhteissairaala on paaosin Helsinkiin, Laakson sairaala-alueelle Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtyman yhteishankkeena toteutettava psykiatrinen ja
somaattinen sairaala.

Helsingin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 10.6.2020 § 157 ja HUS-kuntayhtyman
hallitus on hyvaksynyt 6.4.2020 § 44 Laakson yhteissairaalan 12.2.2020 paivatyn
hankesuunnitelman ja arvion hankkeen rakentamiskustannusten
arvonlisaverottomasta enimmaishinnasta 838 milj. euroa kustannustasossa
marraskuu 2019. Edelleen HUS-yhtyman yhtymakokous paatti hyvaksya 15.3.2023 §
4 hankesuunnitelman muuttamisen ja hankkeen enimmaishinnan korottamisen.
Helsingin kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya 1.2.2023 § 25 hankesuunnitelman
muuttamisen, hankkeen enimmaishinnan korottamisen ja hankkeelle myénnetyn
omavelkaisen takauksen voimassaolon jatkamisen. Hankkeen arvonlisdveroton
enimmaishinta on 1 003 milj. euroa kustannustasossa syyskuu 2022.Hankkeen
arvonlisaveroton kokonaisrahoitustarve on 1 098 miljoonaa euroa kustannustasossa
syyskuu 2022, sisaltaen arvion Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalan
rahoitus- ja toimintakustannuksista.

Hankkeen toteutusaikataulu on tarkentunut eri vaiheiden osalta siten, etta
paarakennuksen on tavoitteena valmistua vuoden 2027 loppuun mennessa, ja koko
sairaalan vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hankkeen rahoitus

Laakson yhteissairaala -hankkeen tarvitseman rahoituksen jarjestamisesta
huolehtivat Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma yhteistydssa Kiinteistdosakeyhtio
Laakson yhteissairaalan kanssa. Kumpikin yhtion osakas huolehtii yhtion
rahoittamisesta omalta osaltaan. Osakkaat sitoutuvat hankesuunnitelman mukaisesti
hankkeen toteuttamista varten omistusosuuksiensa suhteessa huolehtimaan yhtion
rahoittamisesta yhtion ja toisen osakkaan kannalta kustannusneutraalilla tavalla.

Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman yhteisesti omistama Kiinteistdosakeyhtio
Laakson yhteissairaala rahoittaa hankkeen Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
takaamalla vieraan padoman lainoituksella ja vastikkeettomilla sijoituksilla. Yhtion
rahoitus hoidetaan paaasiallisesti osakkaiden takaamilla lainoilla. Edelleen yhtion
perustamisen yhteydessa tehtyjen osakemerkintojen lisaksi osakkaat sitoutuvat
jatkossa vuosittain tekemaan noin 3-7,5 milj. euron oman pdaoman ehtoisen
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vastikkeettoman sijoituksen yhtion svop-rahastoon. HUS-yhtyma tulee varautumaan
ao. tarpeeseen vuosittain talousarvion ja investointiohjelman valmistelun yhteydessa.
Oman paaoman ehtoisten vastikkeettomien sijoitusten yhteenlaskettu
kokonaismaara hankkeen valmistuttua vastaa alustavan rahoitussuunnitelman
mukaan 10 % investointiin liittyvasta kokonaisrahoitustarpeesta.

Osana rakentamisen aikaista rahoitusta yhtio kayttaa osakkaiden takaamaa
kuntayritystodistusohjelmaa. Investoinnin edellyttamien pitkdaikaisten lainojen
optimaalisen nostoaikataulun varmistamiseksi, on lyhytaikaisen ulkopuolisen
rahoituksen tilapainen kayttd rahoituksen joustavuuden varmistamiseksi perusteltua.
Helsingin kaupunginvaltuusto 17.3.2021 § 59 ja HUS-kuntayhtyman valtuusto
11.3.2021 § 7 ovat paattaneet kumpikin osaltaan myontaa 30 milj. euron suuruisen
omavelkaisen takauksen yhtion yhteensa 60 milj. euron
kuntayritystodistusohjelmalle, seka lisaksi 150 milj. euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion tarvitsemille yhteensa 300 milj. euron pitkaaikaisille
rahalaitoslainoille. Helsingin kaupunki ja HUS-kuntayhtyma ovat tahollaan antaneet
yhteensa 60 milj. euron takaussitoumukset vuonna 2021 yhtion
kuntayritystodistusohjelmalle Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, ja ohjelma on yhtiolla
kaytossa. Tama HUS-kuntayhtyman jo antama omavelkainen takaussitoumus siirtyi
soteuudistuksessa suoraan lain nojalla HUS-yhtymalle. Helsingin
kaupunginvaltuusto 24.5.2023 § 120 ja HUS-yhtyman yhtymakokous 15.6.2023 § 15
ovat paattaneet kumpikin osaltaan korottaa omavelkaista takausta samansuuruisin
30 milj. euron osuuksin Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaalan yhdessa
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Korotuksen
jalkeen Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaala voi hakea toiminnan
edellyttaman riittavan rahoituksen jarjestamiseksi kuntayritystodistuksilla
lyhytaikaista rahoitusta siten, etta lyhytaikaisia velkavastuita kuntayritystodistuksista
on samanaikaisesti enintaan 120 milj. euron arvosta.

Pitkaaikainen lainarahoitus

Hankkeen pitkasta kestosta johtuen on perusteltua paattaa tarvittavista takauksista
useammassa vaiheessa hankkeen edetessa.

Helsingin kaupunginvaltuusto 17.3.2021 § 59 ja HUS-kuntayhtyman valtuusto
11.3.2021 § 7 ovat alun perin paattaneet kumpikin osaltaan 150 milj. euron
suuruisen takauksen myontamisesta kiinteistoosakeyhtiolle 300 milj. euron
pitkaaikaisille rahalaitoslainoille vuosille 2021-2024 ajoittuvien investointimenojen
rahoittamiseksi. Paatokset on uusittu hankesuunnitelman muutoksen vahvistamisen
yhteydessa Helsingin kaupunginvaltuustossa 1.2.2023 § 5 seka HUS-yhtyman
yhtymakokouksessa 15.3.2023 § 5. Yhtid on nostanut pitkaaikaista lainarahoitusta
50 milj. euroa maaliskuussa 2024 Kuntarahoitus Oyj:lta. Pitkaaikaista lainarahoitusta
on suunniteltu nostettavaksi vuoden 2024 aikana lisaksi 250 milj. euroa.
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Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaala on pyytanyt omistajiltaan pitkaaikaisen
lainarahoituksen omavelkaisen takauksen nostamista 300 milj. eurosta 700 milj.
euroon. Osakaskohtainen lisatakaustarve on 200 milj. euroa vuosille 2025 ja 2026,
yhteensa 400 milj. euroa. Hankkeen arvioitu kumulatiivinen kustannuskertyma
vuoden 2024 lopussa on 300 milj. euroa, vuoden 2025 lopussa 570 milj. euroa ja
vuoden 2026 lopussa 760 milj. euroa. Nain ollen osakkailta tarvitaan vuosien 2025 ja
2026 investointikustannusten rahoittamiseksi lisatakaukset pitkaaikaisille
rahalaitoslainoille. Kokonaisuudessaan yhtiolle annetut omavelkaiset takaukset
taman jalkeen olisivat pitkaaikaisen rahoituksen osalta 350 milj. euroa per osakas ja
lyhytaikaisen rahoituksen osalta 60 milj. euroa per osakas, yhteensa 700 milj. euroa
ja 120 milj. euroa.

Valtiontukiarviointi

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) artiklan mukaan,
jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myontama taikka valtion
varoista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa
kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei sovellu sisamarkkinoille, silta
osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalan tultua perustetuksi HUS-yhtyma on
myontanyt yhtidlle omistajiensa hyvaksyman hankesuunnitelman mukaisen
investoinnin edellyttdman lainarahoituksen saamiseksi enintadan 150 000 000 euron
suuruisen omavelkaisen takauksen yhtion pitkaaikaisten lainojen vakuudeksi. Lisaksi
HUS-yhtyma on antanut enintaan 60 000 000 euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion kuntayritystodistusohjelmalle, rakentamisen aikaisen lyhytaikaisen
rahoituksen varmistamiseksi. Nyt esitettavan 200 000 000 euron pitkaaikaisten
lainojen takausmaaran lisayksen lahtokohtana on, etta yhtion toinen osakas,
Helsingin kaupunki, antaa yhtiolle omistusosuuksien suhteessa vastaavat takaukset,
vastaavin ehdoin.

Ennen edella kuvattujen rahoitustoimien tekemista on arvioitava, sisaltyyko
suunniteltuihin toimenpiteisiin SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontukea.

Euroopan komission tiedonannon mukaan valtiontukisdantoja sovelletaan
ainoastaan silloin, kun tuensaajana on yritys, jolla tarkoitetaan oikeudellisesta
muodosta tai rahoitustavasta riippumatta taloudellista toimintaa harjoittavaa
yksikkoa. Taloudellista toimintaa on kaikki toiminta, jossa tavaroita tai palveluita
tarjotaan markkinoilla (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01,
kohdat 6-12).
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Valtiontukiarvioinnissa on selvitettava, harjoittaako yhtio valtiontukisaannosten
mukaista taloudellista toimintaa.

Komission tiedonannossa on todettu, etta joissakin jasenvaltioissa julkiset sairaalat
ovat olennainen osa kansallista terveydenhuoltoa ja perustuvat lahes kokonaan
solidaarisuuden periaatteeseen. Tallaiset sairaalat rahoitetaan suoraan
sosiaaliturvamaksuilla ja muilla valtion varoilla, ja ne tarjoavat yleisesti kattavia
palveluja ilmaiseksi. Unionin tuomioistuimet ovat vahvistaneet, etta organisaatiot,
joilla on tallainen rakenne, eivat toimi yrityksina. Komission tiedonannon mukaan
kyseisessa rakenteessa nekaan toiminnot, jotka sinallaan voisivat olla luonteeltaan
taloudellisia, mutta jotka suoritetaan pelkastaan toisen, muun kuin taloudellisen
palvelun tuottamiseksi, eivat ole luonteeltaan taloudellisia. Yksikko, joka ostaa
tavaroita - jopa suuressa mittakaavassa - muun kuin taloudellisen palvelun
tarjoamiseksi, ei toimi yrityksena pelkastaan siita syysta, etta se on ostaja tietyilla
markkinoilla. (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01, kohdat
24-25).

Yhtion ainoa tarkoitus on mahdollistaa julkisen terveydenhuollon toteuttaminen.
Yhtion toimialana on vuokrata hallinnoimiaan tiloja sen omistajille, eli Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle, jotka kayttavat yhtiolta vuokraamiaan tiloja ainoastaan
julkisen terveydenhuollon toimintaan. Yhtion vuokralaisten Helsingin kaupungin ja
HUS-yhtyman tiloissa harjoittama toiminta ei ole taloudellista toimintaa, vaan
komission tiedonannossa tarkoitettua julkista terveydenhuoltoa. Yhtion harjoittama
vuokraustoiminta ei siten ole taloudellista toimintaa, koska se tapahtuu julkisen
terveydenhuollon toteuttamiseksi eli muun kuin taloudellisen palvelun tuottamiseksi.

Yhtion varsinaisten julkisen terveydenhuollon kayttoon tarkoitettujen tilojen
vuokraamisen lisaksi yhtion toimialaan kuuluu yhtion toimintaa palvelevien
pysakointilaitoksen ja logistiikkatunnelin rakennuttaminen ja hallinnoiminen. Kyseiset
infrastruktuurit rakennetaan julkisen terveydenhuollon jarjestamisen
mahdollistamiseksi eli muuta kuin taloudellista toimintaa varten.

Yhtion hallinnoimissa rakennuksissa on hyvin vahaisessa maarin muita kuin
terveydenhuollon tiloja, joita se voi vuokrata julkisen terveydenhuollon
tavanomaiseen oheistoimintaan (esim. kukkakauppa tai kioski). Mikali yhtié vuokraa
tiloja kolmansille osapuolille (muille kuin Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle),
tulee varmistua siita, etta yhtion Helsingin kaupungilta tai HUS-yhtymalta saama
taloudellinen etu ei siirry kilpailluilla markkinoilla toimivien yritysten hyvaksi.

Tallaisissa tilanteissa kolmansille osapuolille tapahtuva vuokraus tulee tehda
markkinaehtoisesti. Kun oheistoimintaan vuokratuista tiloista peritaan
markkinaehtoista vuokraa, vuokraustoiminnassa ei muodostu valtiontueksi
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katsottavaa etua. Yhtion hyvin pienimuotoinen muihin kuin sen omistajiin kohdistuva
vuokraustoiminta ei siten vaikuta yhtion saaman rahoituksen sallittavuuteen.
Komission tiedonannossa on todettu myos, etta: "Lahes yksinomaan muuhun kuin
taloudelliseen toimintaan kaytettaviin infrastruktuureihin liittyvien tavanomaisten
palvelujen, kuten ravintoloiden, myymaldiden ja maksullisen pysakaoinnin, julkisella
rahoituksella ei yleensa ole vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan, koska
nama palvelut eivat todennakoisesti houkuttele asiakkaita muista jasenvaltioista ja
niiden rahoituksella on todennakdisesti enintdan marginaalinen vaikutus rajat
ylittaviin investointeihin tai sijoittautumiseen." (komission tiedonanto valtiontuen
kasitteestd 2016/C 262/01, kohta 207).

Yhtio on perustettu omistamaan ja hallinnoimaan julkisen terveydenhuollon kayttoon
rakennettuja ja rakennettavia tiloja, joita se vuokraa paaasiassa omistajilleen
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle, joten yhtion ei katsota harjoittavan
taloudellista toimintaa. Edella kuvattujen perustelujen mukaisesti yhtion osakkaiden
jarjestamaan edella kuvattuun hankerahoitukseen ei sisally SEUT 107 (1) artiklan
mukaista valtiontukea.

Hyvinvointialuelain 134 §

Hyvinvointialuelain 134 § vaatimukset huomioiden voidaan todeta, etta
myoOnnettavaksi esitettava takaus ei vaaranna HUS-yhtyman kykya vastata sille
laissa sdadetyista tehtavista. Takaukseen ei mydskaan sisally hyvinvointialuelaissa
tarkoitettua merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion
tarkoituksen seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja. Yhtion
vuokralaisten, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman, tiloissa harjoittama toiminta ei
ole taloudellista toimintaa, vaan komission tiedonannossa tarkoitettua julkista
terveydenhuoltoa. Takauksille ei tdssa yhteydessa edellyteta vastavakuuksia. Yhtion
aanivalta tulee olemaan Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla. Mikali
omistuksessa tapahtuu myohemmin muutoksia, HUS-yhtyma varaa itselleen
oikeudet vaatia jarjestelyn yhteydessa jarjestelyn ennakkoedellytyksena tarvittaessa
vakuudet. HUS-yhtyma tekee lisaksi vuosittain yhtiokohtaiset arviot omavelkaisten
takausten riskien merkittavyydesta yhtyman nakokulmasta ja valmistelee tarvittaessa
esityksen HUSIn toimivaltaisille toimielimille hyvinvointialuelain 134 §:n mukaisesta
vastavakuudesta. Helsingin kaupunkiin sovelletaan kuntalain 129 §.

Paatosesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle seuraavaa:

1. Yhtymakokous paattaa myontaa Kiinteistbosakeyhtid Laakson yhteissairaalalle
sairaalakokonaisuuden investointeja varten enintdan 200 000 000 euron maaraisen
HUS-yhtyman omavelkaisen takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteensa
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enintaan 400 milj. euron suuruisia rahoitusjarjestelyja vuosille 2025-2026 ajoittuviksi
arvioitujen investointimenojen rahoittamiseksi pitkaaikaisella lainarahoituksella.
Takaus kattaa lainan paaoman, korot, viivastyskorot seka mahdolliset lainanhoito- ja
perimiskulut. Nostettavien lainojen laina-aika saa olla enintaan 30 vuotta.

2. Kukin omavelkainen takaus annetaan siten, ettei yhtyman siihen perustuva
takausvastuu takaussitoumuksen antohetkella ylita kiinteistdosakeyhtion
omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista
velvoitteista. Mahdolliset myohemmat kiinteistoosakeyhtion omistuksen muutokset
eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti ilman takauksen edunsaajan
nimenomaista kirjallista suostumusta.

3. HUS-yhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa, jossa
kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois
nykyisiltd omistajilta.

4. Kiinteistoosakeyhtiolle myonnettavista yksittaisistd omavelkaisista takauksista
voidaan kohdassa 3. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n
suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan
jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa
seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

5. Paatoksen taytantdonpanon edellytyksena on, etta Helsingin kaupunki tekee
omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuutensa mukaisen
paatoksen kiinteistbosakeyhtion lainojen takaamisesta.

6. Valtuutetaan talousjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatdskohtien 1.-5.
mukaisten takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
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52 § Jakautumismenettelyn kaynnistaminen HUS Kiinteistot Oy:n osalta
Selostus

Konsernijaosto 23.4.2024 § 10

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

Konsernijaosto kasitteli 8.4.2024 § 5 verotuksellista vaihtoehtotarkastelua HUS
Kiinteistot Oy:n mahdollisen myynnin osalta seuraavalla perustelutekstilla:

"Konsernijaosto kasitteli 11.12.2023 § 21 HUS Kiinteistot Oy:n
tuottamistapaselvitysta ja sen perusteella suoritettavia jatkotoimia. Konsernijaosto
paatti yksimielisesti muun muassa, etta selvitetaan HUS Kiinteistot Oy:n
osakekannan tai liiketoimintojen myynti kokonaan tai osaksi markkinoille.

Eri vaihtoehtoja myynnin toteuttamiseksi on arvioitu KPMG Oy:n tekemassa
taloudellisessa ja verotuksellisessa vaihtoehtotarkastelussa. KPMG Oy on HUSIn
ensimmainen puitesopimustoimittaja vero-oikeuden alalla. Selvitysta tulevat
konsernijaostolle esittelemaan Teamsilla Director Veli-Matti Ohtonen ja Partner Ari
Engblom KPMG Oy:sta.

Konsernijaosto keskustelee siitd, miten vaihtoehtotarkastelun perusteella tulisi asiaa
taman jalkeen jatkovalmistella."

Keskustelun jalkeen konsernijaosto paatti pitéda ylimaaraisen kokouksen 23.4.2024,
ja linjata siella selvityksen johdosta tarpeelliset jatkotoimenpiteet.

KPMG:n tekeman selvityksen lahtdkohtana on, etta yhtion omistaja eli HUS haluaa
jarjestella yhtiota uudelleen siten, etta tiettyja osia yhtiosta siirretaan markkinoille, ja
omistaja saa jarjestelysta parhaan mahdollisen tuoton. Jarjestely muodostaa osan
talousarviossa HUS-yhtyman omaisuuden myynnille asetettua tavoitetta, joka on
ollut kuluvana vuonna ja viime vuonna kumpanakin 15 M€ vuodessa. Toistaiseksi
myyntituloja ei ole saatu.

Selvityksessa (litteend) on arvioitu kahta eri vaihtoehtoa jarjestelyn toteuttamiseksi.

Ensimmaisessa vaihtoehdossa uudelleenjarjestelyn kohteena olevat toiminnot
siirretaan jakautumisella omiin yhtidihinsa ja konserniin siirtyvat ja yhtiomuotoon
jaavat toiminnot niin ikdan omiin yhtidihinsa. Jakautumisella tarkoitetaan
osakeyhtidlain 17:1 §:n mukaan menettelya, jossa jakautuvan yhtion varat ja velat
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osittain tai kokonaan siirtyvat yhdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtidlle.
Jakautumisen jalkeen markkinoille siirtyvien yhtididen osakekannat myydaan
kilpailutusmenettelyn kautta menettelyn voittaneille ulkopuolislle toimijoille. HUS-
yhtyma on suoraan myytavien yhtididen osakkeiden omistaja, ja myyntivoitto
tuloutuu suoraan yhtymalle. Osakkeiden myynnista saatu voitto on verovapaata
HUS-yhtymalle.

Toisessa vaihtoehdossa HUS-yhtyma valitsee palveluntuottajat kilpailutusmenettelyn
kautta tietyille toiminnoille, johon liittyen yhtié myy liiketoimintakaupalla toiminnot
kilpailutuksen voittajille. Yhtio on verovelvollinen liiketoimintakaupasta syntyvasta
luovutusvoitosta. Selvityksessa on arvioitu, ettd HUS Kiinteistot Oy:lle tulisi
luovutusvoittoveroa maksettavaksi kauppahinnasta riippuen noin 1-2 miljoonaa
euroa. Yhtio voi edelleen jakaa voittovarat HUS-yhtymalle osinkona.

Vaihtoehtotarkastelu osoittaa, etta vaihtoehto 1 eli yhtion jakautuminen on HUS-
yhtyman kannalta huomattavasti edullisempi.

Selvityksessa esitetty jarjestely on yhtion kokonaisjakautuminen, jossa yhtio jakautuu
neljaan osaan: HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy, HUS Parkkihalli
Oy ja HUS Kiinteistot Oy. Jakautumismenettely kestaa neljasta kuuteen kuukautta.
Menettely alkaa jakautumissuunnitelman laatimisella, jonka laatii jakautuvan yhtion
hallitus. Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta lausuntonsa, jonka jalkeen se on
rekisteroitava. Jakautumisesta tulee antaa myos kuulutus yhtion velkojille.
Jakautuvassa yhtiossa jakautumisesta paattaa yhtiokokous, joka on pidettava neljan
kuukauden kuluessa jakautumissuunnitelman rekisterdimisesta.

Hallintosaannon 23.2 §:n 4 k:n mukaan konsernijaosto kasittelee
konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja koskevia linjauksia.

Péétésesitys

Konsernijaosto esittaa yhtymahallitukselle, etta se

1. antaa HUS Kiinteistot Oy:n hallitukselle toimeksiannon osakeyhtidlain tarkoittaman
kokonaisjakautumisen kaynnistamisesta edella kuvatun mukaisesti,

2. edellyttaa jakautumisen toteuttamista vuoden 2024 aikana ja

3. edellyttaa etta yhtion hallitus raportoi konsernijaostolle prosessin etenemisesta
jaoston kokouksissa.

P&éatos

Paatettiin esityksen mukaisesti.
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Yhtymahallitus 6.5.2024
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, etta se

1. antaa HUS Kiinteistot Oy:n hallitukselle toimeksiannon osakeyhtidlain
tarkoittaman kokonaisjakautumisen kaynnistamisesta edella kuvatun

mukaisesti,
2. edellyttaa jakautumisen toteuttamista vuoden 2024 aikana ja
3. edellyttaa etta yhtion hallitus raportoi konsernijaostolle prosessin etenemisesta

jaoston kokouksissa.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki pyysi asian jattamista poydalle
seuraavaan kokoukseen. Puheenjohtaja totesi, etta asia on ensimmaisen kerran
yhtymahallituksen kasittelyssa, jolloin noudatetun kaytannén mukaan asia jatetaan

yhden jasenen pyynnosta poydalle.
Paatos
Pantiin poydalle.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, lauri.tanner(at)hus.fi

Tiedoksi

HUS Kiinteistét Oy:n hallitus
Toimitusjohtaja Juha Tiuraniemi, HUS Kiinteistot Oy
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53 § HUS-yhtyman logistiikkapalveluiden kehittaminen

Selostus

Konsernijaosto kasitteli otsikkoasiaa 8.4.2024 § 8 seuraavalla perustelutekstilla:

Yhtymakokous paatti 14.12.2023 § 29 osana talouden tasapainottamissuunnitelmaa
hyvaksya Logistiikkakeskuksen rakennuksen myymisen ja valtuuttaa
yhtymahallituksen paattamaan kaupan yksityiskohdista. Yhtymakokouksen
paatoksen perustelujen mukaan myynti on tarkoitus toteuttaa ns. sale and lease
back -kaupalla, eli myynnilla ja takaisnvuokrauksella. Kauppahinta maaraytyy talléin
kaytanndssa ostajan saaman vuokratuoton perusteella. HUSin saaman arvion
mukaan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus kymmenen vuoden ajaksi olisi HUS-
yhtymalle kannattavaa ja se tulisi edistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma tulee
sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Jarjestamislain 25.2
§:n mukaan hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan,
kiinteiston tai muun pitkavaikutteisen hyodykkeen luovutuksen vain, jos se sisaltyy
sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymaan sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmaan. Mainittujen lainkohtien perusteella myynnista pyydettiin
ennakkolausunto sosiaali- ja terveysministeriolta ennen myynnin toteuttamista.

STM totesi 30.11.2023 paivatyssa ennakkolausunnossa, etta esitetty jarjestely
kertaluonteisena vuosituloksen parantajana ei edistaisi palvelujen
kustannustehokasta jarjestamista, joten jarjestelya ei tultaisi hyvaksymaan
investointisuunnitelmassa. Ennakkolausunnossa todettiin kuitenkin, etta "kiinteistoon
liittyvat jarjestelyt tulee aina suhteuttaa kokonaisuuteen, kuten esimerkiksi
mahdollisiin logistiikkapalvelujen uudelleen jarjestelyihin, jossa itse kiinteistd
muodostaa vain pienen osan kustannuspohjasta. Mikali tallainen toiminnallinen
muutos realisoituu, voidaan kysymysta myohemmin tarkastella siina valossa."

STM:n edustajien kanssa kaytiin neuvottelu 8.2.2024 vaihtoehdoista
logistiikkapalveluiden kehittdmiseksi. Ministerion edustajat ilmoittivat suhtautuvansa
myonteisesti sellaisiin kiinteiston myynnin kasittaviin kokonaisjarjestelyihin, joilla
voidaan alentaa toiminnan kokonaiskustannuksia.

Toiminnan kokonaiskustannukset jakaantuvat vuoden 2024 talousarvion mukaan
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seuraavasti:
Euroa %-0suus
“Toimintakulut, yhteensa | 256 847 616 100
_Henkilijstt')k_ulut 5 011_717 g
_Palvelut (ICT ym.) 11 897 22(_5 5
Tarvikkeet 2?&981 151 93
Vuokra 957 522 0

Suurin kustannuserad muodostuu tarvikkeiden ostosta varastoon. Tama kustannus
puolestaan on kiinteasti yhteydessa HUSin hankintatoimeen ja sen
toimeenpanemien kilpailutusten onnistumiseen. Tarvikkeisiin sitoutuneen
kustannuksen alentaminen edellyttaa entista tiivimpaa yhteistyéta HUSIn
hankintatoimen seka eri toimialojen ja muiden asiakkaiden kanssa. Yhteinen
pohdinta ja yhteiset linjaukset siita, mita tuotteita kaytetaan ja minkalainen
vaihtoehtojen valikoima on tarjolla olisi omiaan tehostamaan toimintaa. Toimintaa
tehostaisivat my0s strategiset linjaukset ulkoisista asiakkuuksista ja tiettyihin
asiakkaisiin keskittymisesta.

Kaytettavat tietojarjestelmat muodostavat toisen merkittavan kustannuseran ja ne
vaikuttavat myos toiminnan tehokkuuteen. Nykyisin kaytossa oleva Harppi-
jarjestelma (Oracle ERP) ei ole kaytettavyydeltdan tai kustannuksiltaan optimaalinen
materiaalihallinnan kannalta. Myos kaikki materiaalihallintaan liittyva kehittaminen
nykyisen tietojarjestelman suhteen on hankalaa ja kallista.

Henkilostokustannuksista noin puolet koostuu varastotyosta ja toinen puoli erilaisista
asiantuntija- ja asiakaspalvelutoista. Kustannussaastoja logistiikkapalveluiden
kokonaiskustannuksista voidaan lahted hakemaan omatoimisesti HUSIin sisalla, tai
siihen voidaan lahtea etsimaan kokonaan uutta toimintamallia. Tallainen uusi
toimintamalli voisi liittya Uutistien kiinteiston myyntiin siten, etta uusi omistaja tai joku
muu alalla toimiva taho Iahtisi HUSin kanssa yhdessa kehittamaan
varastotoimintojen kokonaisuutta. Ulkoisen kumppanin kanssa tehtava toimintamalli
perustuisi ulkoistukseen ja palvelukokonaisuuden kilpailuttamiseen, jossa nykyinen
henkilostd siirtyisi liikkeenluovutuksella uudelle palvelutuottajalle. HUS maksaisi
vuokraa kiinteistosta ja vastaavasti palvelumaksua varastopalveluista. Varastossa
olevat tavarat olisivat HUSIn kilpailuttamia ja omistamia. Tilaukset tehtaisiin HUSIn
tietojarjestelmasta, joka olisi integroitu palveluntuottajan tietojarjestelmaan.
Palveluntuottaja jakelisi tavarat edelleen sairaaloiden lastauslaitureille tai muihin
kohteisiin. Asiakaslaskutuksen hoitaisi HUS. HUS vastaisi seka varaston
nimikkeistosta ja ostomaarasta eli kaytanndssa kokonaisuudessaan prosessista.
Kokonaiskustannusten alentaminen on kaikissa tapauksissa moniammatillista
yhteisty6ta ja se vaatii pitkajanteisen suunnitelman (1-3 vuotta) ja kokopaivaisen
projektinjohtajan. Tassa mallissa on myos mahdollista aikataulullisesti eriyttaa
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toisistaan kiinteiston myynti seka varastotoiminnan kehittaminen ulkoisen toimijan
kanssa.

Konsernijaosto linjaa keskustelun ja edella olevan selvityksen pohjalta, mihin
toimenpiteisiin tulisi ryhtya HUSIn logistiikkatoimintojen kehittamiseksi.

Konsernijaosto 23.4.2024

Yhtymakokous on 14.12.2023 § 29 paattanyt valtuuttaa yhtymahallituksen myymaan
Logistiikkakeskuksen ja paattamaan kaupan yksityiskohdista. Yhtymahallitus on
todennut 18.12.2023 § 174, etta yhtymakokouksen myyntipaatoksen toimeenpano ei
ole mahdollista ilman sosiaali- ja terveysministerion hyvaksyntaa. Ministerio on
ilmoittanut suhtautuvansa myodnteisesti sellaisiin kiinteiston myynnin kasittaviin
kokonaisjarjestelyihin, joilla voidaan alentaa toiminnan kokonaiskustannuksia.
Konsernijaostolle esitetaan nyt, etta se esittaisi yhtymahallitukselle valmistelun
kaynnistamista kasittaen HUSIn logistiikkapalvelujen uudelleen jarjestelyn ja
Logistiikkakeskuksen rakennuksen myynnin, joka kokonaisjarjestelyna tayttaa
ministerion asettamat edellytykset.

Péétésesitys

Konsernijaosto esittda yhtymahallitukselle, etta asian valmistelua jatketaan
seuraavasti:

1. Kaynnistetaan Logistiikkakeskuksen myynti siten etta siitd saatavat myyntitulot
voidaan kirjata vuodelle 2024.

2. Kaynnistetaan valmistelutyd palvelukokonaisuuden kilpailuttamisesta
varastotoimintojen kokonaisuuden kehittamiseksi yhdessa ulkopuolisen toimijan
kanssa.

3. Esitys palvelukokonaisuuden kilpailuttamisesta valmistellaan samaan hallituksen
kokoukseen, missa paatetaan Logistiikkakeskuksen myynnista.

4. Uusi ulkoisen kumppanin kanssa toteutettava toimintamalli olisi kaytdssa
viimeistaan vuoden 2026 alusta.

P&éatds

Paatettiin esityksen mukaisesti.
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Yhtymahallitus 6.5.2024
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, etta asian valmistelua jatketaan seuraavasti:

1. Kaynnistetaan Logistiikkakeskuksen myynti siten etta siitéd saatavat myyntitulot
voidaan kirjata vuodelle 2024.

2. Kaynnistetaan valmistelutyd palvelukokonaisuuden kilpailuttamisesta
varastotoimintojen kokonaisuuden kehittamiseksi yhdessa ulkopuolisen

toimijan kanssa.
3. Esitys palvelukokonaisuuden kilpailuttamisesta valmistellaan samaan
hallituksen kokoukseen, missa paatetaan Logistiikkakeskuksen myynnista.
4. Uusi ulkoisen kumppanin kanssa toteutettava toimintamalli olisi kaytdssa

viimeistaan vuoden 2026 alusta.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi
Tiedoksi

Talousjohtaja Jari Finnila
Toimialajohtaja Tuula Lasander
Hankintajohtaja Timo Martelius
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54 § Hallintosaannon muuttaminen

Selostus

Hyvinvointiyhtymalla tulee olla hallintosaanto, jonka sisallosta saadetaan
hyvinvointialuelain 95 §:ssd. HUS-yhtyman perussopimuksen 10 §:n 3 kohdan
mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallintosdannén. Ensimmainen HUS-yhtyman
hallintosaantd hyvaksyttiin yhtymakokouksessa 7.7.2022 § 2 ja sita muutettiin
yhtymakokouksessa 26.10.2022 § 14.

Hallintosdanndssa on havaittu yksittaisia korjausta vaativia ristiriitaisuuksia ja
epatasmallisyyksia, joita koskevat korjaukset esitetdan yhtymakokouksen
kasiteltavaksi. Nama ovat seuraavat:

1. Hallintosaannon 9 §:n toisessa lauseessa viitataan vaaraan hallintosdannon
pykalaan, jonka tulisi olla § 102 sijasta 97 §. Hallintosaannon 9 §:n toinen lause tulisi
muuttaa kuulumaan seuraavasti: "Toimielimen puheenjohtajan tehtavista maarataan
tarkemmin hallintosadannoén 97 §:ssa."

2. Hallintosaannon 44 §:ssa maarataan esihenkildiden toimivaltuudet. HUS-yhtyman
hallintorakenteessa on kahdentasoisia esihenkilorooleja, jotka ovat nimittava
esihenkild ja Iahiesihenkilo. Nama maaraytyvat yksi-yli -periaatteen mukaisesti.
Nimittava esihenkild paattaa mm. tehtavaan ottamisesta, harkinnanvaraisista
pidemmista vapaista ja harkinnanvaraisista lisista. Lahiesihenkilé paattaa mm.
vuosilomista, lyhyista harkinnanvaraisista vapaista ja sellaisista vapaista, joihin
hakijalla on subjektiivinen oikeus.

Lain mukaan vain viranhaltija voi valita henkilon virkaan. Sen sijaan myos
tydsuhteinen esihenkild voi ottaa henkilon tydsuhteeseen. Nimittava esihenkild voi
olla siis itse tydsuhteinen, jos kaikki ne tehtavat, joihin han on yksi-yli -asemassa,
ovat myos tyOsuhteisia. Nyt hallintosaannon 42.3 §:ssa todetaan nimittavasta
esihenkilosta, etta "[...] palvelussuhteeseen ottamiseen toimivaltainen viranhaltija
(nimittava esihenkilo) paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta [...]". Tama
antaa vaaran kasityksen siita, ettéa nimittavan esihenkilon tulisi aina olla viranhaltija.
Edellytyksista virkasuhteen kaytolle saadetaan hyvinvointialuelain 92.2 §:ss3, jonka
mukaan virkasuhteessa hoidetaan julkisen vallan kayttoa edellyttavia tehtavia.
Tyosopimuksen tekeminen ei ole julkisen vallan kayttéa edellyttava tehtava.
Hallintosadanndn sanamuodosta voi saada vaaran kasityksen, jonka mukaan
nimittdvan esihenkilon tulisi olla viranhaltija, ja tdman oikaisemiseksi hallintosdannon
44.3 §:n alku tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti (muutos alleviivattu):
"Hallintosaannon 42 §:ssa tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen oikeutettu
esihenkild (nimittava esihenkild) paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta
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seuraavista henkilostoasioista, mikali toimitusjohtaja ei ole maarannyt
toimintaohjeessa toisin:"

3. Sivutoimien kasittelysta maarataan hallintosaannossa kahdessa eri kohdassa
ristiriitaisesti. Hallintosaannon 44 §:n 3 momentin 7 kohdassa on maaratty, etta
nimittava esihenkild paattaa sivutoimiluvasta ja 4 momentin 8 kohdassa, etta
lahiesihenkilo hyvaksyy sivutoimi-ilmoitukset. Toisaalta hallintosdannon 47 §:ssa
maarataan, etta "Sivutoimilupahakemuksen ratkaisee ja sivutoimiluvan
peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisesta
paattavat toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tulosalueen johtaja kukin
alaisensa henkilokunnan osalta ja muun henkildkunnan osalta toimitusjohtaja."

Nimittava esihenkild voi paattaa vakinaiseen palvelussuhteeseen ottamisen lisaksi
muun muassa harkinnanvaraisista virkavapaista ja tydlomista. Henkiloston
sivutoimet eivat ole silla tavoin edella mainittuja merkittavempia asioita, etta niista
tulisi paattaa tulosalueen tasoisesti. Paatoksenteko niista kuuluu luonteeltaan osaksi
tavanomaista esihenkilotyota. Tahan esihenkilotyohon kuuluu esimerkiksi
huolehtiminen siita, ettd henkildsto uusii tarpeen mukaan paattyvat sivutoimi-
ilmoitukset. Sivutoimilupien ja -ilmoitusten kasittelyyn liittyy myds olennaisesti
sivutoimien seuranta, jota tulosaluejohtajan ei ole edes kaytanndssa mahdollista
tehda tulosalueen tuhansien henkildiden osalta. Hallintosaannon 47 § tulisi kumota.

4. Hallintosaannon 59 § on otsikoitu "Investointisuunnitelma"” ja se kuuluu
seuraavasti:

Investointisuunnitelma siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvéksyy yhtymékokous.
Investointisuunnitelman suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointisuunnitelmaan
siséltyvét suunnitellut investoinnit ja niiden rahoitus, investointeja vastaavat
sopimukset seké kiinteistéjen luovutukset. Investointisuunnitelmaa tarkennetaan
vuosittain. Investointisuunnitelman puitteissa tapahtuvan investointiméaararahan
kohdentamista yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi investointiohjelma.

Saannon kohdassa kaytetty termi "investointisuunnitelma" on kuitenkin virheellinen
saantokohdan asiasisallon kannalta, eivatka saanndn sanamuodot vastaa voimassa
olevaa lakia. Investointisuunnitelmasta saadetaan hyvinvointialuelain 16 §:ssa ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 25 ja 26 §:ss3, ja se on
luonteeltaan toimivaltaisille ministeridille toimitettava esitys, jonka asianomaiset
ministeriot hyvaksyvat. Yhtymakokous ei lain mukaan hyvaksy
investointisuunnitelmaa. Saannodn kohdassa on tarkoitettu investointisuunnitelman
sijasta hyvinvointialuelain 115 §:n 4 momentissa tarkoitettua talousarvion ja -
suunnitelman investointiosaa. Hallintosaannon 59 § tulisi muuttaa kuulumaan
seuraavasti:
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59 § Investointiosa

Investointiosa siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvéksyy yhtymékokous.
Investointiosan suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointiosaan siséltyvét
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Investointiosan puitteissa tapahtuvan investointiméérédrahan kohdentamisesta
yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi hankekohtainen investointiohjelma.

5. Hallintosaannon 71 §:ssa viitataan virheellisesti tilintarkastajaan monikossa.
Hyvinvointiyhtymaan valitaan hyvinvointialuelain 126 §:n mukaisesti hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteiso, jonka on maarattava
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Hallintosaannon 71 §:n
viimeinen lause tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti: "Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja arviointijohtaja."

6. Hallintosaannon 78 §:n ensimmaisessa lauseessa viitataan vaaraan
hyvinvointialuelain pykalaan, jonka tulisi olla 127 §:n sijasta 130 §. Hallintosaannon
78 §:n ensimmainen lause tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti:
"Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan hyvinvointialuelain 130 §:ssa."

Paatosesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta hallintosaannon

1. 9 §:n toinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Toimielimen
puheenjohtajan tehtdvistd méérétédén tarkemmin hallintosé&nnén 97 §:ssé.

2. 44 3 §:n alku muutetaan kuulumaan seuraavasti: Hallinfoséé&nnén 42 §:ssé
tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen oikeutettu esihenkild (nimittéavéa
esihenkild) pééttaé alaisensa toiminnan ja henkiléstén osalta seuraavista
henkiléstbasioista, mikéli toimitusjohtaja ei ole maérénnyt toimintaohjeessa toisin:

3. 47 § kumotaan,

4. 59 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

59 § Investointiosa

Investointiosa siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvaksyy yhtymékokous.
Investointiosan suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointiosaan siséltyvét

suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Investointiosan puitteissa tapahtuvan investointiméérdrahan kohdentamisesta
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yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi hankekohtainen investointiohjelma.

5. 71 §:n viimeinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja arviointijohtaja. ja

6. 78 §:n ensimmainen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti:
Tilintarkastuskertomuksesta séédetéén hyvinvointialuelain 130 §:ssé.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §, 3. kohta
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Ehdotus HUS-yhtyman hallintosaannoksi_yhtymahallitus 6.5.2024

Tiedoksi
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55 § Kahdenkymmenenyhden (21) anestesiologian ja tehohoidon erikoistuvan vaiheen
laakarin viran perustaminen HUS Leikkaus- ja tehohoitokeskukseen (tulosalue 5)

Selostus

Suomen leikkaussaleissa ja teho-osastoilla tydskentelee vajaa 900 tyoikaista
anestesiologian tai anestesiologian ja tehohoidon erikoislaakaria. HUS Leikkaus- ja
tehohoitokeskuksessa on yhteensa 280 erikoislaakarin vakanssia. Suomalaisista
alan erikoislaakareista noin kolmasosa siis tydskentelee HUSissa. Valmiiden
erikoislaakareiden rekrytointi muualta Suomesta on haastavaa, koska kaytannossa
laakarityottomyytta ei ole ja paakaupunkiseudulle muutto nostaa elinkustannuksia.

HUS yhtymassa on yhteensa 160 leikkaussalia, joista tamanhetkisen
henkilokuntatilanteen vallitessa on kaytossa n. 132. Erikoislaakareita naihin saleihin
osoitettavissa n. 70/paiva. Leikkaus- ja tehohoitokeskus (LeTe) tuottaa lisaksi
anestesiapalveluita myos leikkaussalien ulkopuolelle HUSissa, kuten lasten
kuvantamistutkimuksiin, psykiatrian ECT-hoitoihin ja leikkausosaston ulkopuolisiin
tutkimuksiin ja toimenpiteisiin. HUSissa on lisaksi 23 anestesiologian ja tehohoidon
erikoisalan raskasta paivystyspistetta. Laskennallisesti HUSissa on talla hetkella n.
45 erikoislaakarin vaje, joka kaytannossa rajoittaa HUSIn leikkaustoimintaa
tuottavien palvelupisteiden maaraa.

Merkittavin lahde erikoisladkareiden saamiseksi on erikoisladkarikoulutus. HUSissa
erikoistuvat anestesialaakarit tydskentelevat 1-12 kk jaksoissa eri sairaaloissa
sijaitsevissa leikkausyksikdissa ja teho-osastoilla. Seurantajaksolla 2002-2022
Suomessa valmistui yhteensa 700 alan erikoislaakaria, joista 274 (39 %) koulutettiin
HUSissa. HUSIn profiili erikoistumisen jalkeisena tydpaikkana poikkeaa muista
yliopistosairaaloista, joissa suurin osa koulutetuista erikoisladkareista jaa
tydskentelemaan koulutuspaikkakunnalle. HUSista valmistuvista erikoisladkareista
noin 40% siirtyy muualle Suomeen tyohon.

Erikoislaakarikoulutukseen hakeutuminen muuttui v. 2019 ilmoitusmenettelysta
valintamenettelyyn. Yliopistojen tarjoamien erikoistumispaikkojen maaraa on pyritty
arvioimaan ennustemallilla, jossa huomioitiin elakkeelle siirtymisen vaikutus
erikoislaakareiden maariin. Alan erikoislaakaritarve arvioitiin vuoteen 2035 nousevan
HUS Erva (YTA) alueella nykyisesta 1,2 -kertaiseksi. Helsingin yliopisto (HY) avasi
aluksi 15 paikkaa erikoistumiseen. Suomessa valmistuvien erikoislaakareiden
maaran huomattavan laskun myota HY nosti syksylla 2023 erikoistumispaikkojen
maaran 25:een. Muiden yliopistojen paikkojen maara on sailynyt samana.

Anestesiologiaan ja tehohoitoon erikoistuminen HUSissa tulee nahda ajanjaksona,
jolloin koulutettavalle erikoislaakarille muodostuu luottamus ja halu myds
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myohemmin erikoislaakarina tyoskennellda HUSissa. Erikoistumisjakso HUSissa
kestaa keskimaarin 38 kk. Erikoistumispaikan saaneille on tavoitteena jarjestaa
yhtenainen jakso, jonka paatteeksi han valmistuu erikoislaakariksi.
Erikoistumisaikaan saattaa osua myos pitkia poissaoloja esim. perhevapaiden
muodossa. Samanaikaisesti erikoistumiskiertoa HUS LeTessa suorittaa eri
vaiheessa yli 70 Iaakaria. Erikoistuvan ladkarin vakansseja on kaytettavissa
yhteensa 52 kpl. Varsinaista viranhaku- ja tayttamismenettelya ei ole, vaan on
jouduttu tilanteeseen, jossa erikoistuvat laakarit sijoitetaan joustavasti 52 vakanssiin
ja muille tehdaan maaraaikainen sijaisuus erikoislaakarin tai osastonlaakarin
vakanssiin.

Maaraaikaisia palvelussuhteita ja niiden perusteiden lainmukaisuutta tarkastellaan
vuosittain koko HUSIn laajuisesti. JUKO on tuonut maaraaikaisneuvotteluissa esiin,
etta tydnantajan tulee tehda yhdenjaksoinen viranhoitomaarays koko
erikoistumisjaksolle. Viranhaltijalain mukaan tyontekija tulee paasaantoisesti ottaa
vakituiseen virkaan ja maaraaikaisuuden perusteen tulee olla lakiin nojaava.
Erikoistuvilla 1adakareilla vakanssiperusteinen palvelussuhteen patkiminen on
hallinnollinen ongelma. JUKO esittaa, etta virkapohijia tulisi olla riittavasti, jotta
erikoistuvien laakareiden viranhoitomaaraysta ei tarvitse vakanssiteknisista syista
ketjuttaa. Viimeisimmassa 14.11.2023 pidetyssa LeTen maaraaikaisneuvottelussa
JUKO nosti LeTesta paikallisneuvotteluun 53 henkil6a.

Erikoistumiskierron aikana yhdella erikoistuvalla 1aakarilla saattaa olla satoja
maarayskirjoja. Tyopistekoordinaatio, jossa huomioidaan kullekin erikoistuvalle
laakarille laadittu yksildllinen koulutussuunnitelma, tyopisteen mahdollisuus ottaa
erikoistuvia ladkareita vastaan seka virkapohjien riitavyys, on keskitetty LeTen
hallinnolliselle ylilaakarille. Han toimii myos erikoistuvien laakareiden hallinnollisena
esihenkilona. Kiertosuunnitelman luonti on haasteellista ja teettaa runsaasti lisdarvoa
tuottamatonta hallinnollista ty6ta. Osin koulutuskierron teknisiin jarjestelyihin liittyvien
ongelmien vuoksi HUS Anestesiologian ja tehohoidon erikoistuvien koulutuspalaute
v. 2023 oli vain 3/5.

Tilanteen voi kustannusneutraalisti ratkaista lisaamalla eval-vakanssien maaraa
anestesiologian lisdantynytta koulutustarvetta vastaavaksi: vakanssimaara tulisi
nostaa nykyisesta 52 vakanssista 73:een perustamalla kaksikymmentayksi (21)
uutta eval-virkaa. Vakanssit sijaistetaan vain yli kahden (2) kuukauden
yhtajaksoisten palkattomien vapaiden osalta. Henkilo otetaan virkaan samalle
vakanssille koko erikoisalan koulutuksen vastuuhenkilon (professorin) maaritteleman
erikoistumisjakson ajaksi.

Anestesiologian ja tehohoidon erikoislaakarivajeen, lisaantyneen koulutustarpeen ja
-paikkojen, lyhyiden maaraaikaisten toistuvien tyosuhteiden laillisuusarvion ja
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koulutettavien palautteen perusteella esitetaan kahdenkymmenenyhden (21) uuden
anestesiologian ja tehohoidon erikoistuvan laakarin koulutusviran perustamista HUS
Leikkaus- ja tehohoitokeskukseen. Esitys on kustannusneutraali, koska uusia virkoja
vastaavat kustannukset vastaavat nykyisia sijaiskustannuksia.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa perustaa kahdenkymmenenyksi (21) anestesiologian ja
tehohoidon erikoistuvan laakarin koulutusvirkaa HUS Leikkaus- ja
tehohoitokeskukseen 1.6.2024 alkaen liitteen 1 mukaisesti.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimialajohtaja Ville Pettila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Perustettavien vakanssien tiedot_yhtymahallitus 6.5.2024
Tiedoksi

tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa

tulosalueen hallinnollinen ylildakari Jukka Vaahersalo
johdon assistentti Nette Mattila

toimialajohtaja Ville Pettila

hallinnollinen ylilaakari Annika Takala
henkilostopaallikkd Piia von Willebrand
henkilostdjohtaja Outi Sonkeri

palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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56 § Hankejohtajan viran haettavaksi julistaminen
Selostus

Hallintosaannon 41.1 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Hallintosaannon 42.1 §:n
mukaan -henkildston valinnassa noudatetaan yksi yli yhden -periaatetta.

Konsernipalveluiden tulosyksikon suurten rakennushankkeiden vastuuyksikdssa on
hankejohtajan virka. Hankejohtajan esihenkild on toimitusjohtaja. Hankejohtajan
viran hoitaja on ilmoittanut irtisanoutumisestaan elakkeelle siirtymisen vuoksi ja virka
on nain tulossa avoimeksi. Viran julistaa haettavaksi yhtymahallitus.

Hankejohtaja vastaa suurten rakennushankkeiden edellyttamasta toiminnallisesta
suunnittelusta ja johtaa suurten rakennushankkeiden vastuuyksikkda. Hankejohtajan
keskeisena tehtavana on toimintaprosessien kehittdmisen kokonaisohjaus siten, etta
uusien sairaaloiden suunnittelu ja nykyisten sairaaloiden peruskorjaus perustuu
laadukkaaseen ja tehokkaasti jarjestettyyn, uutta teknologiaa ja uusia
hoitokaytantoja hydodyntavaan terveyspalvelutuotantoon.

Hankejohtajan tehtaviin kuuluu lisaksi HUSIn toimintayksikdiden sijoituksen ja
rakennusprojektien strateginen pitkan aikavalin suunnittelu seka hankevaiheiden
laaketieteellinen ohjaus seka investointisuunnittelun sisallollinen ohjaus tavoitteena
sairaalakapasiteetin optimaalinen kayttd. Hankejohtaja toimii kiintedssa yhteistyossa
HUSIn investointijohdon, HUS Tilakeskuksen, HUS Kiinteistot Oy:n ja toimialojen
seka Runkopalveluiden johdon kanssa, joten virkaan valittavalla henkildlla tulee olla
kyky toimia ja johtaa vastuullaan olevia toimintoja matriisirakenteessa.

Viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja kokemus
johtamistehtavissa ja kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja
kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
1. julistaa hankejohtajan viran haettavaksi ja
2. oikeuttaa toimitusjohtajan tai hanen maaraamansa laatimaan ja julkaisemaan
virasta hakuilmoituksen.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 41.1 ja42.1 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Henkilostoresurssipaallikkd Emilia Ljunglin
HUS rekrytointi, rekrytointi@hus.fi
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57 § Henkilostojohtajan viran haettavaksi julistaminen

Selostus

Hallintosaannon 41.1 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Hallintosaannon 42.1 §:n
mukaan -henkildston valinnassa noudatetaan yksi yli yhden -periaatetta.

Konsernipalveluiden tulosyksikon henkildstdjohdon vastuualueella on
henkilostdjohtajan virka. Henkildstojohtajan esihenkild on toimitusjohtaja.
Henkildstdjohtajan viran hoitaja on ilmoittanut irtisanoutumisestaan elakkeelle
siirtymisen vuoksi ja virka on nain tulossa avoimeksi. Viran julistaa haettavaksi
yhtymahallitus.

Henkildstojohtaja vastaa HUS-yhtyman henkildstojohtamisen kokonaisuudesta
yhtyman strategian mukaisesti seka henkilostopolitiikan, palvelussuhdeasioiden,
rekrytoinnin, tydhyvinvoinnin, henkildstésuunnittelun ja johtamistaitojen
kehittamisesta seka tyoterveyshuollon ohjauksesta. Henkildstojohtaja kuuluu HUS-
yhtyman johtoryhmaan ja johtaa henkilostojohdon vastuualuetta.

Virkaan rekrytoitavan henkilon toivotaan olevan tiimipelaaja, jonka johtamistyylissa
korostuu vahva ihmisten johtamistaito. Hanella tulee olla kyky ja halu johtaa
henkilostda kohti moderneja HR:n toimintamalleja ja toimintatapoja seka usean
vuoden kokemus HR-toiminnon johtamisesta suuressa organisaatiossa seka kattava
HR:n kokonaisuuden tuntemus. Henkilostdjohtajalla tulee olla kykya ja nakemysta
johtamisosaamisen kehittamisesta ja taitoa ja kokemusta yhteistydverkostojen ja -
rakenteiden johtamisesta. Virkaan valittavalla henkilolla tulee olla myos nayttoja
onnistuneesti johdetuista projekteista ja hankkeista.

Viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja kokemus
johtamistehtavissa ja kielitaitovaatimuksena suomen kielen hyva suullinen ja
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttava kirjallinen ja suullinen taito.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa
1. julistaa henkilostdjohtajan viran haettavaksi ja
2. oikeuttaa toimitusjohtajan tai hanen maaraamansa laatimaan ja julkaisemaan
virasta hakuilmoituksen.

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanté 41.1 ja42.1 §
Lisatiedot
Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Henkilostoresurssipaallikko Emilia Ljunglin
HUS rekrytointi, rekrytointi@hus.fi
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58 § Varsinaisen yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Selostus

Hallintosaannon mukaisesti yhtymakokouksen kokouskutsun antaa yhtymahallitus.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.
Yhtymakokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtyman jasenille vahintaan
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisesta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa
kutsuaikaa. Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Hallitukselle esitetaan, etta varsinainen yhtymakokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden kasittelya varten:

- Tilinpaatos 2023, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2023

- Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2023

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023

- TAE 2025 Valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

- Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaalan omavelkaisten takausten

korottaminen

- Oy Apotti Ab:n pitkaaikaisen lainan takaus

- Hallintosaannoén muuttaminen

- Kansalliskielilautakunnan jasenen valinta

- Yhtymahallituksen varajasenen valinta

Yhtymakokous esitetaan pidettavaksi torstaina 13.6.2024, klo 10. Yhtymakokous
pidetdan sahkoisena kokouksena ja yleisdlla on hallintosaanndn mukaisesti
mahdollisuus seurata sahkadista kokousta yleisen tietoverkon kautta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa kutsua yhtymakokouksen koolle esityslistatekstissa kuvatun
mukaisesti torstaina 13.6.2024, klo 10.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 86 §
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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59 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:
1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen
2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat
. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat
. palvelusetelin kayttddnotto
5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset
6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Tutkimus- koulutus- kehittamis- ja innovaatiolautakunta 14.2.2024
§ 1 HUSIn yritysyhteistyon tilannekuva

§ 2 Real World Data (RWD) Center ja sen mahdollisuudet

§ 3 HUSIn tutkimuksen vaikuttavuus

§ 4 YTA-sopimus

§ 5 Katsaus TKKI-lautakunnan ensimmaiseen vuoteen 2023

§ 6 Muut asiat

Nationalspraksnamnden 21.3.2024

§ 9 Rapport dver patientrespons 2023

§ 10 Patientombudet och kontakter om vard pa svenska
§ 11 Beslut om premieringen av tvasprakiga insatser

§ 12 Sprakambassadorsseminariet 2024

§ 13 Ovriga @renden

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.
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Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 33 ja 35 §§
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Paatosluettelo

Tiedoksi
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60 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat

asiat
Aika Kasiteltavat asiat
ma 3.6 Yhtymahallitus
o - huhtikuun toiminta ja talous
Yhtyméakokous
- tilinpaatdksen 2023 hyvaksyminen ja
to 13.6. tilintarkastuskertomus

- arviointikertomus 2023

- talousarviokehys 2025
Yhtymahallitus

ma 19.8. - yhtymakokouksen 13.6.2024 paatdsten taytantddnpano
- kesakuun toiminta ja talous
Yhtyméhallituksen iltakoulu

o 22.8. - taloussuunnitelman 2025-2028 investoinnit
Yhtymahallitus

ma 2.9 - heinakuun toiminta ja talous

e - yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen vuoden 2025

kokousaikataulu
Yhtymahallitus

ma 7.10. - Elokuun toiminta ja talous

t0 17.10. Yhtymé&hallituksen iltakoulu

- talousarvion 2025 alustava kasittely
Yhtymahallitus
ma 4.11. - talousarvio, "ensimmainen luku"

- syyskuun toiminta ja talous
Yhtymahallitus

- talousarvio, "toinen luku"

ma 18.11. - talousarvioesitys 2025 yhtymakokoukselle
- muut yhtymakokousasiat
ma 2.4 Yhtymahallitus
o - lokakuun toiminta ja talous
0 19.12. Yhtymékokous

- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027
Yhtymahallitus

- yhtymakokouksen 20.12.2024 paatdsten taytantdonpano
ma 30.12. - vuoden 2025 henkildstdsuunnitelmien taytantéonpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset seka virkojen
perustaminen ja muuttaminen
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- vuosien 2025-2028 investointiohjelman vahvistaminen
- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

2. Tilintarkastuskertomus ja yhteenvetoraportti

- Liite 1: Tilintarkastuskertomus HUS 2023
- Liite 2: Yhteenvetoraportti tilikauden 2023 tilintarkastuksesta HUS-yhtymassa

3. TKKI-lautakunnan esitys HUSin omaksi tutkimusrahoitukseksi vuodelle 2025

- Oheismateriaali 1: Pdytakirjanote TKKI-lautakunta 22.4.2024 § 9
Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi kokousaikataulun, tilintarkastuskertomuksen ja
yhteenvetoraportin seka TKKI-lautakunnan esityksen HUSin omaksi
tutkimusrahoitukseksi vuodelle 2025. Lautakunnan esitys huomioidaan
talousarviovalmistelussa.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin. Yhtymahallitus paatti lisaksi kokoontua maanantaina
17.6.2024 klo 8.00 sahkdisesti (Teams) paattamaan yhtymakokouksen paatdsten
taytantoonpanosta.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto § 86
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

Liite 1: Tilintarkastuskertomus HUS 2023
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Liite 2: Yhteenvetoraportti tilikauden 2023 tilintarkastuksesta HUS-yhtymassa

Tiedoksi

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
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61 § Info-asiat
Selostus

Organisaatiouudistuksen valiarviointi
- Lauri Luoto, Psycon Oy (klo 11.30)

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdoonpanoa, pykalat: 46, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 61 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 45, 49, 55 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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