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§136

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 140 §8:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 144 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkild.
Poytakirjanpitajalla on puhe- ja [asndolo-oikeus kokouksissa.Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittdaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 151 8:n mukaan aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi;
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2. myontaa puhe- ja lasndolo-oikeuden tahan kokoukseen HR-erityisasiantuntija
llImari Makiselle.
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§137

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on l[asnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetdaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva pdytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta aluehallitus
valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Jari Sainio ja Eva Tawasoli;

3. ettd tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista
27.5.2025 klo 12.00 lahtien.
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Aluehallitus, § 78,25.03.2025
Aluehallitus, § 138, 20.05.2025

§138

Johtamis- ja organisaatiorakenteen kehittamista koskevien yhteistoimintaneuvottelujen
lopputulos

VAKEDN0-2024-4638

Aluehallitus, 25.03.2025, § 78

Asian valmistelija: henkildstdjohtaja Anne Sivula

Hyvinvointialueen perustamisen alusta saakka johtamisen kehittaminen on ollut
yhtena tarkeana painopisteena henkilostbkokemuksen parantamisessa ja
hyvinvointialueen tavoitteiden toteuttamisessa. Osana johtamisen kehittamista on
aluehallituksen paatdksen 29.10.2024 § 216 kasittelyn perusteella toteutettu
johtamisen arviointi. Tuolloin aluehallitus paatti:

1. linjata, ettd osana johtamisen kehittamista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella laaditaan loppuvuoden 2024 seka tammi-helmikuun 2025
aikana selvitys seka toimenpide-ehdotukset koskien hyvinvointialueen
viranhaltijaorganisaation johtamisrakenteita;

2. etta selvityksen tuloksia on tavoite kasitella aluehallituksen kokouksessa
25.3.2025 ja etta sita ennen aluehallitukselle tuodaan asiassa valiraportti
aluehallituksen kokoukseen 21.1.2025;

3. todeta, etta selvityksen tarkoituksena on kartoittaa, onko Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella selkiyttamisen tarvetta organisaatiorakenteessa ja
johtamistehtavien maarassa;

4. kayda kokouksessa lahetekeskustelun asiasta.

Tehdyn selvityksen tulokset raportoitiin aluehallitukselle 21.1.2025 § 10.

Johtamisen kehittamisen painopisteet ja toimenpiteet selvityksen perusteella

Nykytilaselvityksen perusteella henkilostopalvelut-palvelualueen johto ja toimialat
ovat yhdessa maarittaneet suunnan, johon johtamista ja organisaatiorakennetta tulisi
kehittaa. Jatkotydssa on madritetty seuraavat johtamisen kehittamisen painopisteet
seka tavoitetilat:

1. Yksinkertaisempi rakenne ja selkeat vastuut
Tavoitetila: Yhdenmukainen ja matala organisaatiomme tukee
kustannustehokkaiden palveluiden tarjoamista asiakkaillemme, toimialarajat
ylittaen. Selkeat johtamisen rakenteet ja kaytanteet seka vastuut varmistavat
ketteran paatdksenteon ja asioiden ripean toimeenpanon.

2. Yhteinen suunta ja riittava tuki
Tavoitetila: Johdamme tavoitteellisesti, yhteiseen strategiseen suuntaan ja
perustamme johtamisemme luotettavaan tietoon. Ammattimaiset tukipalvelut ja
korkealaatuiset asiantuntijapalvelut varmistavat johtamistehtavaan
keskittymisen ja siind onnistumisen.

3. Laadukas ja linjakas johtaminen
Tavoitetila: Johtamisemme on ammattimaista ja laadukasta lapi koko
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organisaation. Yhdenmukaisella, arvoihin pohjautuvalla johtamisella tuemme
hyvaa suoriutumista ja tydhyvinvointia. Olemme hyva ja houkutteleva tydnantaja
ja luotamme tyontekijoihimme.

Aluehallitus paatti 21.1.2025 § 10 merkita tiedoksi valiraportin koskien Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen organisaation johtamisrakenteen arviointia liitteen
mukaisesti seka ohjeisti jatkotyon linjauksina seuraavaa:

1. Hyvinvointialueen yhteiset toiminnot keskitetaan Konsernipalveluihin. Toimintaa
kehitetdaan entista kustannustehokkaammaksi ja vaikuttavammaksi.

2. Organisaatiorakennetta muokataan siten, etta se tukee asiakasprosesseja seka
lisaa taloudellista tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Jatkovalmistelussa tavoitteena
on enintaan kuusiportainen organisaatio. Samalla arvioidaan
esihenkilétehtavien maaraa.

3. Valmistellaan erillinen tyénantajapolitiikka. Talla varmistetaan koko
organisaatiossa laadukas henkilostdjohtaminen ja yllapidetaan hyvaa
tydnantajakuvaa.

4. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vaatii edelld mainittujen kohtien mukaisten
toimenpiteiden lisaksi erityisia kehittamistoimia, jotka maaritellaan yhteistydssa
Konsernipalveluiden ja tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Kokonaisvaltaisempi kehittdmissuunnitelma tuodaan aluehallituksen kasittelyyn
31.3.2025 mennessa.

Asian valmistelu 25.3.2025 paatoksentekoon

Toimialojen organisaatiorakennetta on tarkasteltu toimialajohdon seka
konsernipalveluiden ohjauksella ja tuella. Toimialajohtajat ovat kdyneet lapi yhteisissa
kokouksissa jokaisen toimialan suunnitelmat. Suunnitteluun on osallistunut
toimialajohtajien lisaksi palvelualuejohtajia, toimialasta ja muutoksen arvioidusta
vaikutuksesta riippuen myds muita johtamistehtavissa olevia. Kaikille Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen johtamistehtavissa oleville on tiedotettu johtamisen
kehittamisesta, johtamisrakenteen arvioinnista ja kehittdamisen etenemisesta
kuukausittain pidettavissa infoissa.

Suunnittelutyd on edennyt johtamisroolien selkiyttamiseksi ja yndenmukaistamiseksi,
organisaatiorakenteen tarkastelemiseksi seka toimialakohtaisten suunnitelmien
tekemiseksi tunnistettujen kehittdmisen painopisteiden pohjalta.

Johtamisroolien selkiyttamisen ja yhdenmukaistamisen tavoitteena on
ammattimainen ja linjakas johtaminen seka henkilostdjohtamiseen panostaminen.
Valmistelussa on maaritelty mahdollisimman yhtendinen johtamisrooli kaikilla
organisaatiotasoilla. Tavoitteena on, etta roolien selkiyttamisen jalkeen luodaan
erilaisin keinoin mahdollisuus tydskennella roolin mukaisesti. Nain varmistetaan, etta
johtamistydssa, erityisesti henkilostéjohtamisessa, on riittavasti aikaa ja aito
mahdollisuus joka organisaatiotasolla.

Organisaation tarkastelussa tavoitteena ja tarkoituksena on suunnitella organisaatio
kaikilla toimialoilla enintaan kuusiportaiseksi.

Toimialakohtaisen tarkastelun tavoitteena on ollut parantaa perustehtdvamme
suorittamista, saavuttaa tavoitteemme ja hallita kustannuksia paremmin, mukaan
lukien kehittyneempi asiakasohjaus.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta koskeva aluehallituksen 21.1.2025 § 10 paatoksen
kohta 4 on kasiteltavana omana paatoskohtanaan.

Toimialakohtaiset suunnitelmat

Terveydenhuollon palveluiden toimialalla ei tassa vaiheessa ole tarpeen tehda
muutoksia organisointiin tai johtamisrakenteisiin. Normaali toiminnan tarkastelu ja
kehittaminen jatkuu.

Vanhusten palveluiden toimialalla kehittamistarvetta on todettu olevan palveluiden
jarjestamisen ja ostopalveluiden hallinnan kytkemisessa paremmin osaksi koko
toimialan johtamista.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialalla ollaan johtamistasoja
vahentamassa yhdelld. Taman takia on tarpeen arvioida myos tehtavaalueiden
maaraa seka palvelukokonaisuuksien muodostumista, jotta varmistetaan toimialan
strategisten tavoitteiden toteutuminen.

Myds Aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialalla johtamistasoja
vahennetaan yhdella. Lisaksi erityisesti talouden hallittavuuden parantamiseksi on
suunnitelmissa arvioida koko toimialan toiminnan jarjestamista ja palvelualueiden
muodostamista uudesta nakokulmasta.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtamisrakenteet maaritellaan uudelleen ja
erityisesti pelastustoimen rakennetta madalletaan kahdella portaalla. Toimialaa
tukevat palvelut kaydaan huolellisesti lapi ja hyvinvointialueen yhteiset palvelut
keskitetaan Konsernipalveluihin.

Konsernipalveluiden toimialalla toimintoja siirretaan palvelualueiden valilla ja samalla
palvelualueita vahennetaan. Toimintaa, rakenteita ja prosesseja kehitetaan
kustannustehokkaammiksi.

Johtamistehtdvien maaraan muutos

Koko kehittamistyon tavoitteena on parantaa johtamista ja varmistaa hyva
henkilostdjohtaminen. Hyvalla johtamisella on suuri merkitys tydn tekemiselle,
tuottavuudelle, henkil6stdn pitovoimalle seka hyvinvointialueen houkuttelevuudelle
tydnantajana. Muutoksilla pyritaan selkeyteen, linjakkuuteen, ammattimaisuuteen ja
yhdenmukaisuuteen johtamisessa.

Johtamisrakenteen madaltamisen ja johtamisroolien selkiyttdmisen myota
johtamistehtavien maara vahenee arviolta 20-30 tehtavalla. Johtamista tukevia
asiantuntijatehtavia lisataan jonkin verran, mutta ei vastaavaa maaraa. Naita
asiantuntijatehtavia tarjotaan niille, joiden johtamistehtavat loppuvat. Organisaation
madaltamisen vuoksi perustetaan muutamia uusia yksikoita, jotta johdettavien maara
ei kasvaisi kohtuuttomasti. Muutos on huomioitu arvioidussa vahennysmaarassa.

Yhteistoimintamenettely
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Tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain 4 8:n mukaisesti kasitelladn muun muassa henkiléstéon asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa seka taloudellisista ja
tuotannollisista syista toteutettavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista. Koska johtamisrakenteen muutos koskee laajaa osaa organisaatiosta ja
voi tarkoittaa merkittavia muutoksia toimialojen toiminnassa, ja koska
johtamistehtavien maaran vahennys voi mahdollisesti johtaa irtisanomisiin, on
aloitettava koko hyvinvointialuetta koskeva yhteistoimintamenettely, josta
paattaminen kuuluu aluehallituksen paatdsvaltaan.

Henkilostdjarjestoja on etukateen informoitu asiasta ja myds
yhteistoimintamenettelyn muoto on kasitelty hyvinvointialueen
yhteistyokokouksessa.

Vaikutusten arviointi

Johtamisrakenteen muutosten tavoitteena on johtamisen paraneminen ja sita kautta
hyvinvointialueen perustehtavassa onnistumisen varmistaminen ja strategisten
tavoitteiden saavuttaminen. Johtamisrakenteen uudistamisesta on havaittu
aiheutuvan valittdmia vaikutuksia johtamistehtavien ja johtamista tukevien tehtavien
maaraan, kyseisissa tehtdvissa tydskenteleviin henkildihin kohdistuvia vaikutuksia
seka mahdollisesti suoria taloudellisia vaikutuksia. Havaitut vaikutukset kootaan
paatdksenteon pohjaksi ja muutosten vaikutuksia arvioidaan huhti-toukokuussa
osana yhteistoimintaneuvotteluita.

Muutosten onnistumisen paaasiallinen arviointi voidaan ylatasolla tehda muun
muassa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seka
henkildstotyytyvaisyyden ja tydhyvinvoinnin paranemisen kautta. Naiden tavoitteiden
saavuttaminen arvioidaan tulevaisuudessa muun muassa Pulssi- ja muilla
mahdollisilla johtamiskyselyilla.

Johtamisrakenteen aiheuttavat tekniset ja muut muutokset kartoitetaan
konsernipalveluissa kevaan valmistelun aikana. Johtamisrakenteen muutoksella ei
oleteta olevan suoria ja valittdmia vaikutuksia asiakkaisiin tai palveluihin.
Pidempiaikaisena tavoitteena on, etta johtamisrakenteen muutos kuitenkin
pidemmalld aikavalilla hyodyntaa myos hyvinvointialueen tuottamia palveluita
asiakkaille.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. kdynnistaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain mukaisen
yhteistoimintamenettelyn;

2. ettd yhteistoimintamenettelyssa kasitellaan johtamisrakenteen ja organisaation
kehittamista seuraavien aluehallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti:

e Toimialojen organisaatiorakenteita kehitetdan asiakasprosesseja,
kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta toteuttaviksi ja tukeviksi.

e Hyvinvointialueen johtamisrakenne yhdenmukaistetaan eri johtamisportaille
madriteltyja johtamisrooleja ja -vastuita hyddyntaen.

e Organisaatio madalletaan enintaan kuusitasoiseksi (viisi johtamistasoa).
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e Konsernipalveluihin keskitetaan sellaiset yleiset tuki- ja asiantuntijatehtavien
kokonaisuudet, jotka tukevat usean tai kaikkien toimialojen toimintaa.

e Muutokset vahentavat johtamistehtavien maaraa hyvinvointialueella ja
parantavat henkil6ston tarkoituksenmukaista sijoittumista.

3. todeta, etta yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos tuodaan tiedoksi
aluehallituksen kokoukseen 20.5.2025 ja etta varsinaiset paatokset
neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hallintosaannon toimivaltamaarayksia;

4. etta tyonantajapolitiikkaa kasitellaan aluehallituksen kokouksessa erikseen
13.5.2025.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluehallitus, 20.05.2025, § 138

Liitteet

1 Liite - Yhteistoimintaneuvotteluiden lopputulos (aluehallitus 20.5.2025).pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu

Asian valmistelija: henkiléstéjohtaja Anne Sivula

Osana laajempaa johtamisen kehittamista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
aluehallitus paatti kokouksessaan 25.3.2025 § 78 kaynnistaa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla annetun lain mukaisen yhteistoimintamenettelyn
johtamisrakenteen ja organisaation kehittamisesta seuraavien aluehallituksen
linjaamien periaatteiden mukaisesti:

® Toimialojen organisaatiorakenteita kehitetdan asiakasprosesseja,
kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta toteuttaviksi ja tukeviksi.

e Hyvinvointialueen johtamisrakenne yhdenmukaistetaan eri johtamisportaille
maadriteltyja johtamisrooleja ja -vastuita hyddyntaen.

¢ Organisaatio madalletaan enintdan kuusitasoiseksi (viisi johtamistasoa).

e Konsernipalveluihin keskitetaan sellaiset yleiset tuki- ja asiantuntijatehtavien
kokonaisuudet, jotka tukevat usean tai kaikkien toimialojen toimintaa.

e Muutokset vahentavat johtamistehtavien maaraa hyvinvointialueella ja
parantavat henkiloston tarkoituksenmukaista sijoittumista.

Lisaksi aluehallitus totesi, etta yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos tuodaan
tiedoksi aluehallituksen kokoukseen 20.5.2025, ja etta varsinaiset paatokset
neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
hallintosaanndn toimivaltamaarayksia.
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Yhteistoimintaa koskeva lainsaadanto

Tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain ("yhteistoimintalaki”, 449/2007) tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja
henkildstdn valista yhteistoimintaa kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoiminnan
tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan
kanssa osallistua toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisoaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkil6ston
ty6elaman laatua.

Yhteistoimintalain 4 8:n mukaan tydnantajan ja henkiloston valisessa
yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa tai
hyvinvointialueen palvelurakenteessa seka taloudellisista tai tuotannollisista syista
toimeenpantavaa irtisanomista.

Edelleen lain 5 8:n mukaan ennen kuin tydnantaja ratkaisee 4 8:ssa tarkoitetun asian,
tydnantajan on neuvoteltava yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden
saavuttamiseksi valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista. Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista.
Laajakantoiset tai henkildstda yleisesti koskevat asiat kasitellaan
yhteistoimintaelimessa. Tydnantajan on annettava kirjallinen neuvotteluesitys
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi viimeistaan viisi paivaa ennen
neuvottelujen aloittamista.

Jos ty6nantajan harkitsema irtisanominen kohdistuu vahintdan kymmeneen
tyontekijaan, tydnantajan katsotaan tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun
neuvotteluja on kayty vahintaan kuuden viikon ajanjaksona niiden alkamisesta lukien,
ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kulku Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

Neuvottelukutsu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkilostdn
paasopijajarjestdille toimitettiin 27.3.2025. Neuvotteluiden pohjaksi esitettiin
aluehallituksen paatéksen 25.3.2025 § 78 mukaiset johtamis- ja organisaatiorakenteen
kehittamisen periaatteet. Neuvottelukutsussa todettiin lisaksi, etta johtamisen
kehittamistydn tavoitteena on parantaa johtamista ja varmistaa hyva
henkilostéjohtaminen. Muutoksilla tavoitellaan selkeytta, linjakkuutta,
ammattimaisuutta ja yhdenmukaisuutta VAKEnN johtamiseen.

Edelleen todettiin, ettd vaikka muutosten itseisarvona ei ollut esihenkildiden maaran
vahentaminen, vahentavat johtamis- ja organisaatiorakenteen muutokset
esihenkilotehtavien maaraa hyvinvointialueella arviolta noin 20-30 kpl (netto).
Poistuvia esihenkilotehtavia arvioitiin olevan 30-40 kpl ja uusia esihenkilotehtavia n.
10 kpl. Siten irtisanomiset ovat mahdollisia.

Neuvotteluja kaytiin 2.4.-14.5.2025 valisen ajan. Neuvottelukertoja oli kuuden viikon
aikana yhteensa 11 kappaletta. Viimeisessa neuvottelussa 14.5.2025 todettiin
yhteisesti, etta yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut muutoksista on kayty ja lain
mukainen neuvotteluvelvoite on taytetty. Kuvaus neuvotteluiden kulusta on liitteena
olevassa yhteenvedossa. Neuvotteluihin osallistuneet paasopijajarjestot ovat
ilmoittaneet jattavansa neuvotteluista laadittavaan poytakirjaan eridvan
mielipidelausuman.
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Neuvotteluiden lopputulos

Organisaatiorakenteisiin on suunniteltu muutoksia asiakasprosessien seka
kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden nakdkulmasta. Suurimmat muutokset
palvelualueiden ja/tai tehtavaalueiden jakautumisessa toteutuisivat
Konsernipalveluissa ja Lasten, nuorten ja perheiden toimialalla. Lisaksi muille
toimialoille on suunnitteilla pienempia organisatorisia muutoksia. Asiakasohjauksen
roolia ja vaikuttavuutta on tarkoitus lisata erityisesti Vanhusten palveluiden seka
Lasten, nuorten ja perheiden toimialoilla.

Aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialan toiminnot on tarkoitus yhdistaa
muihin toimialoihin 1.1.2026 alkaen. Taman muutoksen kaytanndn toteuttaminen
edellyttaa aluehallituksen periaatepaatdsta ja sen jalkeen huolellista jatkovalmistelua
syksylla 2025. Vaadittavat hallintosaantd- ym. muutokset esitetaan kasiteltavan
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa elo-syyskuussa 2025.

Lisaksi organisaatio- ja johtamisrakenteita on suunniteltu yhdenmukaistettavaksi
siten, etta kaikilla toimialoilla olisi jatkossa 6-portainen organisaatiorakenne (5
johtamistasoa). Tama aiheuttaisi muutoksia Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
seka Aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialoilla ja Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksella. Lisaksi johtamistasojen roolit ja vastuut on maaritelty ja
yhdenmukaistetaan koko hyvinvointialueella.

Yhteisia tuki- ja asiantuntijapalveluita on suunniteltu keskitettavan edelleen ja taman
johdosta toimialoilta siirtyisi yhteensa seitseman tehtavaa Konsernipalveluihin.

Neuvotteluiden lopputuloksena esihenkildtehtavien kokonaismaara
hyvinvointialueella vahenisi 25 kappaleella verrattuna nykytilanteeseen. Luvussa on
huomioitu seka lakkautettavat etta uudet, perustettavat esihenkilotehtavat.
Esihenkiloita olisi hyvinvointialueella jatkossa 340 nykyisen 365:n sijaan.

Esihenkilotehtava paattyisi yhteensa 36 henkildlta, joista 16:lla nykyinen tehtava
muuttuisi esim. pienten yksikdiden yhdistamisen johdosta kokonaan
asiantuntijatehtavaksi. Siten 20 esihenkilda olisi irtisanomisuhan alla. Irtisanomisuhan
alla oleville henkildille tarjotaan mahdollisuuksien mukaan heille soveltuvia tehtavia ja
/tai mahdollisuutta osoittaa kiinnostuksensa avoimiin tehtaviin. Avoimet tehtavat
voivat olla joko uusia, muutosten johdosta perustettavia esihenkilotehtavia tai
avoimena olevia asiantuntijatehtavia.

Edellisten lisaksi 22 esihenkildlla tulisi tehtavaan muita, esim. organisaatiorakenteen
muutoksista johtuvia muutoksia. Tehtavamuutoksista kaydaan henkilokohtaiset
keskustelut.

Lisaksi 8 avoinna olevaa tai muutoin vapautuvaa esihenkilétehtavaa on tarkoitus
lakkauttaa suunniteltujen muutosten myota.

Muutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.9.2025.
Tarkempi kuvaus yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksesta ilmenee liitteesta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 24 8:n mukaan aluehallitus
johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
henkilostopolitiikan yleisperiaatteista. Johtamis- ja organisaatiorakenteen kehittamista
koskevien yhteistoimintaneuvottelujen lopputulos kasitellaan taman johdosta
aluehallituksessa.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1.
2.

w

merkita tiedoksi yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen;

todeta, ettd varsinaiset paatokset neuvotteluiden pohjalta tehddan noudattaen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén toimivaltamaarayksia;
ettd muutokset astuvat voimaan 1.9.2025 lukien;

ettd organisaatiomuutosten johdosta tarvittavat hallintosaantémuutokset
valmistellaan aluehallituksen kokoukseen 19.8.2025 ja etenevat edelleen
aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi;

ettd aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan yhdistaminen osaksi
vanhusten palveluiden toimialaa seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialaa kasitellaan hallintosaantdmuutoksena myos aluehallituksen
kokouksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen aluevaltuuston 15.9.2025
kasiteltavaksi niin, ettd muutos astuisi voimaan 1.1.2026 lukien.
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