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Ensimmaisen hankekauden eteneminen ja keskeiset tulokset/tuotokset

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmaisen hankekauden suunnitelma, tiivis-
telma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)

1. Vantaan kaupun-
gilla ja Vantaan ja
Keravan hyvinvoin-
tialueella on laaja
yhteistyoverkosto
pitkdaikaisasun-
nottomuuden pois-
tamiseksi ja ehkai-
semiseksi.

Kartoitetaan pitkaaikaisasunnottomuuden poistami-
sen kannalta keskeiset toimijat.

Kehitetdan olemassa olevaa asiakastyota kokoavaa
asunnottomuustydn verkostoa.

Kaynnistetdan paattavan tason strateginen asunnotto-
muuden poistamisen verkosto, jolle maaritellaan ta-
voitteet, vastuut, yhteistyorakenteet ja tiedonkulun t

Verkoston toiminnan arviointi liitetdan osaksi arviointi-
suunnitelmaa.

Tulokset, tuotokset

Yhteistyoverkosto, joka toimii ja jonka keskeiset tehta-
vat tunnistetaan. Yhteistyoverkosto on myos kuvattu ja
silld on toiminta- ja viestintdsuunnitelma.

Vuosi 2025:

Olemme tehneet yhteistyota olemassa olevien hankkeiden ja verkostojen
kanssa, mm. toteuttamalla ja valmistelemalla yhteisia tyopajoja ja koulutuksia
seka tapaamalla muita hankkeita. Tydpajoissa on keratty tietoa ja toimijoiden
nakemyksia myos tilannekuvaa varten (tavoite 2). Olemme pohtineet verkosto-
jen rakenteita ohjausryhmassa, hanketydryhmassa sekd benchmarkaten alu-
eita, joilla johdon tason verkosto on jo toiminnassa. Olimme mukana asunnotto-
mien yon valmistelussa, tukemassa tapahtuman organisointia ja viestintaa.

Strategista vaikuttamistyota paasemme tekemaan Vaken ja kaupungin hyvin-
vointisuunnitelmien kautta, osallistumalla niiden valmisteluun. Olemme myos
viritelleet yhteisty0ta segregaation ehkaisyn toimenpideohjelman ja -verkoston
kanssa. Vierailimme lokakuussa kaupunginvaltuustossa seka aluevaltuustossa,
mm. hanketta nopeasti esitellen.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026:

Asunnottomuustyon verkoston kehittamistyo jatkuu verkoston tapaamisten yh-
teydessa.

Strategisen tason verkoston kokoaminen seka roolien ja vastuiden maarittely al-
kaa. Alkuvuodesta tutustumme Turun ja Tampereen verkostojen rakenteisiin ja
toimintatapoihin. Tavoitteena on, etta strategisen tason verkoston ensimmainen
kokoontuminen olisi loppukevaasta, ennen ensimmaisen hankekauden paatty-
mista. Loppukevaasta on tavoitteena saada myds Asunnottomuustyén
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verkoston, Asumisneuvonnan verkoston ja johdon tason verkoston tehtavat ja
keskinaiset yhteydet kuvatuksi ja kasittelyyn eri verkostoissa.

Strateginen vaikuttamisty0 jatkuu osallistumalla Vaken ja kaupungin hyvinvointi-
suunnitelmien tekemiseen seka kaupungin segregaation ehkaisyn toimenpide-
ohjelmaan.

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmadisen hankekauden suunnitelma, tiivis-
telma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)

2. Asunnottomuu-
den tilannekuva
tarkentuu

Vantaan kaupun-
gilla ja Vantaan ja
Keravan hyvinvoin-
tialueella onriitta-
vat tiedot pitkaai-
kaisasunnottomuu-
den poistamiseksi
ja tulosten juurrut-
tamiseksi

Asunnottomuuden tilannekuva Vantaalla ja tilastoinnin
kehittdminen.

Pitkaaikaisasunnottomuuden tilastoja tarkastellaan ja
kaydaan lapi yksilotasolla, jotta voidaan kohdentaa
palveluja tehokkaammin ja vaikuttavammin uuden tie-
don perusteella.

Tunnistetaan eri asunnottomien profiilit tai kohderyh-
méat ja kohdennetaan ohjelman toimenpiteet sen pe-
rusteella. Kartoitetaan pitkdaikaisasunnottomuuden
riskitekijat.

Selvitetaan tapoja mitata pitkdaikaisasunnottomuu-
den poistamiseen tdhtdavan tydn vaikuttavuutta.

Tulokset, tuotokset

Tiedetaan tarkemmin pitkdaikaisasunnottomien maa-
rat ja profiilit seka tunnistetaan riskitekijat.

Vuosi 2025:

Hankkeen alussa paatehtavanamme on ollut tilannekuvaan liittyvan tiedon ko-
koaminen olemassa olevia tutkimuksia ja tilastoja hyodyntaen, tilastotietoa toi-
mijoilta ja jarjestelmista keraten seka asiakkaita ja ammattilaisia haastatellen.
Tiedon lapikayntia ja analysointia varten on hankittu myods asiantuntipalveluja.
Olemme myos tehneet selvitystyota Varken asunnottomuuslaskennan toteutta-
miseen liittyen, seka valmistelutyota seuraavaa tiedonkeruuta, mutta myds tule-
vaisuutta ajatellen. Olemme my0s tehneet valmistelevaa tyota tarkemman tie-
donkeruun toteuttamiseksi osana Varken asunnottomuuslaskentaa.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026:

Alkuvuodesta valmistuu tarkennettu tilannekuva. Tilannekuvasta saadaan tietoa
johtopaatosten tekemiseen ja kehittamistoimien kohdentamiseen. Sen tunniste-
taan myos riskiryhmia, asiakastarpeita ja tehddan ennusteita tulevista tarpeista.
tilannekuvasta saatavaa tietoa hyddynnetaan hyvinvointisuunnitelmien valmis-
telussa.

Tilannekuvatiedon pohjalta aloitetaan paivittyvan tilannekuvaraportin kehitta-
misty0. Tavoitteena on, ettd ehdotus (ensimmainen versio) paivittyvasta
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Asunnottomuuden tilannekuva Vantaalla -paivitettava
raportti.

Asunnottomuustydssa on kaytossa valitut vaikutta-
vuusmittarit.

tilannekuraportista ja tdhan liittyva datakartasta valmistuu ensimmaisella han-
kekaudella.

Kevaan aikana kuvataan Varken asunnottomuuslaskennan prosessi yhdessa Va-
ken ja kaupungin kanssa.

Ensimmaisellda hankekaudella aloitetaan myds vaikuttavuusmittareihin liittyva
selvitystyo.

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmaéisen hankekauden suunnitelma, tiivis-
telma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)

3. Yhteisty6 kau-
pungin palvelujen
ja hyvinvointialu-
een palvelujen va-
lilld on sujuvaa

Kuvataan hyvinvointialueen ja kaupungin eri yksikodissa
tehtava toiminta, joka linkittyy pitkdaikaisasunnotto-
muuden vahentamiseen.

Kartoitetaan asunnottomuuden vahentdmiseen liitty-
vat yhteistyon tarpeet ja kehitetdan kaupungin, hyvin-
vointialueen ja jarjestdjen yhteistyota.

Vahvistetaan tyontekijoiden tietamysta hyvinvointialu-
een ja kaupungin palveluista.

Tuetaan asumisen puheeksiottoa eri palveluissa.
Tulokset, tuotokset

Hyvinvointialueen ja kaupungin tydntekijat tuntevat
toistensa palvelut, yhteistyon tavat on maaritelty.

Tyontekijat osaavat ottaa asumisen puheeksi.

Vuosi 2025:

Kartoitettu hyvinvointialueen ja kaupungin toimijoita, joiden tyd linkittyy asun-
nottomuuden vahentamiseen. Vierailtu eri tiimeissa erityisesti Vaken palveluissa
ja tavattu toimijoita verkostoissa. Yhteistydn nykytilaa ja kehittdmistarpeita on
kartoitettu myos kyselyilla. Keskeisia verkostoja ovat olleet asunnottomuustyon
verkosto, ulosottolaitoksen haatopilotti, asumisneuvonnan verkosto ja NEET-
verkosto. Yhteistyon kehittdmista on aloitettu Ulosottolaitoksen hdatopilotissa
verkostossa seka tukemalla eri toimijoiden yhteistyon kehittamista. Keskeiseksi
havainnoksi on noussut yhteistydn maarittelemattomyys seka tietdmattomyys
toisista palveluista. Hankkeessa tartuttu ndiden asioiden edistamiseen.

Ennalta ehkaisevassa tydssd ensimmaisend hankevuotena on aloitettu asunnot-
tomuuden kannalta keskeisten toimijoiden kartoittaminen erityisesti maahan-
muuttajien ja nuorten osalta. Kartoittaminen ja yhteistyon kaynnistaminen on al-
kanut kaupungin palveluista, kuten etsivasta nuorisotydsta ja Vantaan monikieli-
sestd neuvonnasta. Asunnottomuuden véahentamiseen liittyvia toimijoita on
aloitettu kartoittamaan myds eri Vantaan alueilta ja jarjestokentalta, mm.

A\

Asunto
kaikille




A Vantaa

i3 | VAKE

Kaupungin ja hyvinvointialueen asumisen palveluissa
lisatadn osaamista monimuotoisuudesta ja kulttuurien
valisesta kohtaamisesta.

Kotoutumisen palveluissa osaaminen asumiseen liitty-
vien haasteiden ja asunnottomuusuhan tunnistami-
sesta lisdantyy erityisesti tydvoiman ulkopuolisten asi-
akkaiden palvelutarpeen arvioinnissa.

Tuotokset
Toimijakartta eri palveluista.

Malli asumisasioiden puheeksiottamiseksi kotoutumi-
sen alkukartoituksessa ja palvelutarpeen arvioinnissa.

Toimintamalli monimuotoisen ja monikulttuurisen
asiakastyon osaamistarpeiden kartoitukseksi ja osaa-
misen lisdamiseksi kaupungin ja hyvinvointialueen
asumisen palveluissa.

Asukastilojen ja keskeisten maahanmuuttajajarjestojen kautta. Tyota erityisesti
kaupungin puolella on linkitetty myos Segregaatiotyohon ja aluetyohon.

Asunnottomuuteen liittyvista toimijoista on keratty tietoa 2026 valmistuvaan ti-
lannekuvaraporttiin.

Eri toimijoiden ja verkostojen kanssa kaydyissa keskusteluissa on kaynyt vah-
vasti ilme tarve ymmartdd maahanmuuttajien erityistarpeita paremmin ja vah-
vistaa maahanmuuttajatyon osaamista hankkeessa.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026:

Tuetaan asumisen kanssa tydskentelevien toimijoiden yhteistydn kehittdmista
esimerkiksi ennalta ehkaisevien palveluiden, vuokranantajien ja suunnitelmalli-
sen sosiaalityon kesken.

Jatketaan asunnottomuustyohon linkittyvien toimijoiden ja yhteistyon tarpeiden
kartoittamista palveluissa; kaupungin palveluissa, asuinalueilla ja jarjestosekto-
rilla, erityisesti maahanmuuttajien ja nuorten palveluissa.

Kootaan pienempi ryhma kehittdmaan maahanmuuttajatyota. Vahvistetaan
osaamista ja resurssointia maahanmuuttajatyohon. Tarkennetaan mihin maa-
hanmuuttajatydssa on hyva kohdentaa toimenpiteita. Kartoitetaan kotoutumi-
sen palveluissa ja tyollisyyspalveluissa asumisen puheeksioton tilannetta ja ke-
hittamistarpeita.

Saadaan ensimmainen versio ammattilaisille suunnatusta toimijakartasta val-
miiksi. Suunnitellaan koulutuskokonaisuudet ja aloitetaan koulutukset.

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmaéisen hankekauden suunnitelma, tiivis-
telma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)
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4. Pitkaaikaisasun-
nottomuutta ennal-
taehkaistaan

Kehitetdan ja kuvataan yhteinen toimintamalli vuokra-
velkatilanteissa vuokranantajan, asumisneuvonnan,
sosiaalityon ja terveyspalvelujen valille.

Kehitetdan kotiin vietavaa lyhytkestoista tukea asumi-
sen alkuun, joka varmistaa vuokranmaksua ja madal-
taariskia vuokranantajan suuntaan. Espoon nopean
asuttamisen mallin tutkiminen ja soveltaminen.

Vuokranantajayhteistyon ja valivuokrausmallin kehitta-
minen, tavoitteena pysyva asuminen.

Kehitetdan uudenlaisia malleja vuokravelkojen maksa-
miseksi

Tulokset, tuotokset

Yhteisia toimintamalleja vuokravelkatilanteisiin ja
asunnottomien nopeaan asuttamiseen on kuvattu ja
toiminnassa. Vantaalla on nykyistd enemman saata-
villa vuokra-asuntoja myds asukkaille, joilla on vuokra-
velkaa.

Tuotoksena ovat kuvaukset toimintamalleista.

Eri asunnottomien kohderyhmien tunnistaminen, tar-
kea kohderyhma maahanmuuttajat. Raataloity tuki ja
ennaltaehkaiseva koulutus ja viestintd huomioiden eri
kohderyhmat.

Asunnottomien ja asunnottomuusuhassa olevien
nuorten tunnistaminen kaikissa palveluissa.

Vuosi 2025:

Ehkaisevaa tyota on edistetty mm. tekemalla tiivista yhteistyota Ulosottolaitok-
sen haatopilotin kanssa, verkoston tapaamissa ja asukkaille jaettavaa materiaa-
lia tyostaen. Toteutimme Haadot Vantaalla -verkostopaivan yhdessa Asumisneu-
vontahankkeen ja Haatopilotin kanssa seka koulutuksen Vantaalla toimiville
kiinteistdalan ammattilaisille yhteistydssa Stop haadoille -hankkeen kanssa
(VVA ry). Vuokranantajayhteistyota on edistetty tapaamalla useita vuokrananta-
jia. Tapaamiset ovat toteutuneet osin yhdessa Espoon hankkeen kanssa. VAV:n
kanssa olemme valmistelleet yhteiskehittdmistd maaraaikaisten vuokrasopi-
musten hyédyntdmisen osalta. Asumisneuvonnan kanssa olemme tiiviisti yh-
teistyossa ja olemme mm. olleet tukemassa asumisneuvonnan ja sosiaalityon
valista yhteistyota ja yhteisten toimintarakenteiden loytymista. Olemme kartoit-
taneet mahdollisuuksia ja tehneet taustatyota liittyen valivuokrausmalliin seka
vuokranantajien ja tuen tarjoajien valilla uusien asuttamisvaihtoehtojen ja tuki-
mallien suhteen.

Osana asunnottomuuden tilannekuvaa on selvitetty asunnottomuuden riskiryh-
mia. Saatu tietoa yhteistapaamisissa ja verkostoissa pidetyissa tyopajoissa,
koottu tata tietoa yhteen. Suunniteltu ja aloitettu toimenpiteita riskiryhmiksi ha-
vaittujen kohderyhmien osalta.

Olemme aloittaneet yhteistydn NEET-toimenpideohjelman kanssa ja tuoneet
esille asumisen kysymyksia kohderyhman kohdalla.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026:

Yhteistyomallien kehittdminen ja pilotoiminen haatdjen ennalta ehkaisemiseksi
yhteistydssé Vantaan kaupungin asumisneuvonnan, Vaken ja VAV:n kanssa
kanssa.
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Nuorten pitkdaikaisasunnottomuuden vahentaminen
kytketaan NEET-toimenpideohjelmaan.

Jatketaan maahanmuuttaneiden erityistarpeiden kartoittamista. Selvitetdan lap-
siperheiden haatouhkatilanteita sekad asunnottomuutta. Kohdistetaan toimenpi-
teitd maahanmuuttajiin ja nuoriin. Kaynnistetaan Pida kamppas-kiertue seka ke-
hitetdan asumisen puheeksioton valineita.

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmaisen hankekauden suunnitelma, tiivis-
telma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)

5. Sujuvat jatkopo-
lut tuetusta asumi-
sesta itsendisem-
paan asumiseen

Nivelvaiheen tuen ja vuokranantajayhteistyon kehitta-
minen ja kuvaaminen. Verkostomaisen tuen vahvista-
minen nivelvaiheessa. Joustava paluu intervallijaksolle
asumisyksikkdon, jos tuen tarve kasvaa lyhytaikaisesti,
seka mahdollisuus osallistua asumisyksikon yhteisolli-
seen toimintaan tuetun asumisen paattymisen jal-
keen.

Nuoret huomioidaan erityisend kohderyhmana.

Asumisvalmennuksellisen palvelun kehittdminen asu-
mispalvelujen ja jalkihuollon yhteistydona nuoren aikui-
sen itsendistyessa lastensuojelulaitoksesta tai muu-
toin nuoren tarvitessa erityista tukea asumiseen ja
asumisvalmiuksien lisdamiseen.

Vuosi 2025:

Sujuvia jatkopolkuja asumispalveluista itsenaiseen asumiseen on aloitettu kay-
malla tiedustelevia ja tunnustelevia keskusteluja Vaken Aikuisten sosiaalipalve-
lujen palvelualueen johtoryhman, VAV:n ja Asumispalvelujen tehtdvaalueen
kanssa, seka poimimalla tdhan kokonaisuuteen liittyva esiin nousseita tarpeita
eri yhteyksista.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026:

Tavoitekokonaisuuden kehittamistyd aloitetaan alkuvuodesta ammattilaiset ko-
koavalla keskustelulla nuorimydnteisesta tydskentelysta ja tydotteesta. Taméan
jalkeen kokoamme pienemman kehittdmisryhman, joka keskittyy erityisesti asu-
misvalmennuksellisen palvelun kehittdmiseen jalkihuoltonuorille. TAhan tyoryh-
maan tulee ammattilaisten edustus asumispalveluista, nuorten sosiaalityon tii-
mista, jalkihuollosta. Lisaksi ryhmaan kutsutaan mukaan kokemusaisantunti-
joita ja nuoria asumispalvelujen asiakkaita. Toimintamallin ensimmainen ver-
sion on tarkoitus valmistua ennen ensimmaisen hankekauden loppua.
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Joustavan ja kiinnipitavan tyoskentelytavan vahvista-
minen pitkaaikaisasunnottomien ja nuorten kanssa
tyoskenneltdessa.

Liikkuvien terveyspalvelujen kehittdminen.

Tulokset, tuotokset
Asiakkailla on heidan tarpeisiinsa vastaava tukitaho
tuetun asumisen jalkeen.

ltsenainen asuminen tuetun asumisen jalkeen onnis-
tuu vaiheittain vahenevan tuen avulla.

Nivelvaiheen tuki ja vuokranantajayhteistydon malli on
kuvattu.

Kevaan aikana aloitetaan itsenaisen asumisen vaihtoehtojen kokoaminen ja
kohderyhmien kuvaaminen.

Tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet ja tulokset/tuotokset
(ensimmaisen hankekauden suunnitelma)

Toteutuksen eteneminen
(tilanne joulukuussa 2025 ja suunnitelma 2026)

6. Vahvaa tukea tar-
vitseville asunnotto-
mille on heidan tar-

peisiinsa sopivia rat-
kaisuja

Vahvaa tukea tarvitseville tyoikaisille soveltuvien tuki-
muotojen kehittdminen

e Selvitetddn mahdollisuutta perustaa tyoikai-
sille ja erityisesti nuorille aikuisille erityisen
vahvan tuen asumisyksikko (mm. huumeiden
kayttajille). Vakivalta- ja rikostaustaisten asi-
akkaiden kohdalla tarvitaan erityisia asumis-
ratkaisuja. Kohderyhma tarkentuu hankkeen
aikana hankkeessa tuotettavan perusteella.

e Liikkuvat terveyspalvelut, joka kuvattu edelli-
sen tavoitteen kohdalla.

Vuosi 2025

Vahvaa tukea tarvitsevien kokonaisuutta on edistetty haastattelemalla asumis-
palvelujen henkilostoa seka asiakkaita ja kaymalla keskustelua eri tydryhmien
seka asumispalvelujen laajan johtoryhman kanssa. Asiakkaiden haastatteluja
on toteutettu yhdessa kokemusasiantuntijan seka osin myos Vaken asiakasraa-
din kanssa. Asumispalveluihin liittyvia kehittdmistarpeita on keratty ja valmis-
teltu toimeenpanon suunnitelma niiden osalta.

Tyo liikkuvien terveyspalvelujen osalta on alkanut, kun hankkeeseen palkattu
laakari paasi aloittamaan tyonsa lokakuun alussa. Han on selvittanyt asumispal-
veluissa avoterveydenhuollon yksikdn toimeenpanon tilaa ja tilannetta, kerdnnyt
siihen liittyvia tarpeita ja havaintoja seka valmistellut toimeenpanoa. Lisaksi
hanke on ollut tukemassa Sosiaalityon ja Asumispalvelujen valista
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e Selvitetddn mahdollisuutta jarjestaa nuorille
aikuisille matalan kynnyksen kohtaamispaikka

e Tiivis monitoimijaisen tuen toimintamalli.

e Omien asumispalvelujen nuorten aikuisten
kanssa tyoskentelyn osaamisen lisddaminen

Tulokset, tuotokset

Tyoikaisten ja nuorten aikuisten pitkaaikaisasunnotto-
muus vahenee/poistuu. Kaikissa Vaken omissa asu-
mispalveluyksikdissd on valmius nuorten aikuisten tar-
peiden mukaisen palvelun antamiseen.

Tuotoksena on toimintamalli, jossa tiiviin monitoimijai-
sen tuen malli kuvattu ja se on kaytossa.

asiakasohjauksen ja yhteistyon kehittamista, fasilitoimalla sdannoéllisia yhteisia
tapaamisia ja kokoamalla kehittamistarpeita.

Suunnitelma loppuhankekaudelle, vuosi 2026

Hanke tukee paivakeskuksen siirtymista, muutosta ja kehittamistyota alkuvuo-
desta.

Kevaan aikana aloitetaan asumispalveluihin kohdentuva kehittamistyo seka
henkildston koulutukset.

Asumispalvelujen avoterveydenhuollon toimintaa, yhteisia toimintakaytantoja ja
ohjeistuksia seka terveydenhuollon ammattihenkiléiden tydnkuvia kehitetdan
kevaan aikana intensiivisesti. Kevaan aikana koulutetaan asumispalvelujen ter-
veydenhuollon ammattihenkiloita esim. tyon sisalloista ja kirjaamisesta. Yhte-
naiset toimintakdytannot, ohjeet ja tydnkuvat valmistuvat ensimmaisen hanke-
kauden aikana.

Hankekauden paatteeksi aloitamme monitoimijaisen toimintamallin kehittami-
sen toimijoiden ensimmaisella keskustelulla/tyopajalla.

A\
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Toisen hankekauden tavoitteet, kohderyhmat, toimenpiteet, tulokset ja arviointi

Toisen hankekauden suunnitelmaa on tehty alkuperaisen, ensimmaisen hankekauden suunnitelman pohjalta. Suunnitelma pysyy paa-

piirteissdaan samana. Tavoitteisiin on vahvistettu asunnottomuuden ehkaisyn seka laajemman yhteistydon nakdkulmaa, mutta muutoin

tavoitteet pysyvat samoina. Keinoja/toimenpiteitd on paivitetty ja tarkennettu. Toimenpiteissa on paljon jatkumoa ensimmaisen hanke-

kauden toimiin. Joitain toimenpiteitd on siirretty eri tavoitteen alle, jotta tavoitekokonaisuudesta saadaan yhtenaisempi kokonaisuus. Joi-

tain uusia toimenpiteitda on myos nostettu toiselle hankekaudelle. Muutama toimenpide jatetadn pois aiemmasta suunnitelmasta, todet-

tuamme niiden jadneen tarpeettomiksi tai etenevan ilman hankkeen panoksia.

Tavoitteet

Kohderyhmat

Toimenpiteet

Tulokset, tuotokset

Arviointi, mittarit

1. Vantaan
kaupungilla ja
Vantaan ja Ke-
ravan hyvin-
vointialueella
on laaja yh-
teistyover-
kosto asun-
nottomuuden
ehkaise-
miseksi ja pit-
kaaikaisasun-
nottomuuden
poistamiseksi

Kaupungin asu-
misesta vastaa-
vat tahot (Asu-
misasiat, vuokra-
taloyhtiot, asu-
misneuvonta)

Hyvinvointialu-
een asumisen
tuesta vastaavat
tahot

Pitkaaikaisasun-
nottomuuden
poistamisen
kannalta keskei-
set sote-jarjestot

Jatketaan kehittamistyota ja verkostojen kokonaisuuden rakentamis-
tyota tiiviissa yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.

Jatketaan kehittamistyota olemassa olevan asunnottomuustyon verkos-
ton osalta, jotta siitd muodostuu aktiivisesti palvelutarpeita ja ratkaisuja
tuottava asiakastyon verkosto ja jossa myods eri kohderyhmat tulevat riit-
tavasti huomioiduksi.

Asiakastyota tekevia kokoavan asunnottomuustyon verkoston lisaksi
kootaan paattavan tason strateginen asunnottomuuden poistamisen
verkosto ja pilotoidaan sen toimintaa.

Tehddan asunnottomuustydn ja johdon tason verkostoille toiminta-
suunnitelma ja viestintdsuunnitelma (sisdinen, ulkoinen).

Luodaan verkostojen toiminnan arvioinnin tapa, joka liitetdan osaksi ar-
viointisuunnitelmaa.

Tulokset

Yhteistydverkosto on koottu ja toi-
mii. Siind on vastuuvetaja/koordi-
naatio. Verkostojen rakenteet,
tehtavat seka vastuut ovat selvilla
ja kuvattu.

Verkostojen sisaisesta ja vali-
sesta viestinnasta on sovittu ja se
on aktiivista. Yhteistyoverkostot
tiedetaan ja tunnetaan ja toimijat
tietdvat verkostojen tehtavat.

Paakaupunkiseudun yhteistyd
asunnottomuustydssa eri tasoilla
lisdantyy.

Kaupunki- ja hyvinvoin-
tialuetasolla toimii
laaja yhteistyoverkosto
pitkdaikaisasunnotto-
muuden poistamiseksi
ja ehkaisemiseksi.
(kylla/ei)

Olennaisten tahojen
mukana olo (laajuus)

Verkostoon on nimetty
pysyvat toimijat ja maa-
ritelty ndiden roolit pit-
kaaikaisasunnottomuu-
den poistamiseksi ja
ehkaisemiseksi.
(kylla/ei)

A\
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ja palveluntuot-
tajat alueella

Alueen vuokran-

Maaritellaan asunnottomuustyon verkoston, strategisen tason verkos-
ton tavoitteet, vastuut, yhteistyorakenteet ja tiedonkulun tavat seka yh-
teydet ja tiedonkulku muihin asiaan liittyviin verkostoihin.

Tuotokset

Yhteistyoverkostojen kuvaus, joka
sisaltda nimetyt pysyvat toimijat

Sitoutuminen verkosto-
jen toimintaan ja tapaa-
misiin (osallistuminen
verkoston tyohon, ko-

antajat Luodaan verkostojen yhteinen, pidemman tahtaimen toimenpideoh- ja naiden roolit, seka verkoston kouksiin)

jelma asunnottomuuden vahentamiseksi ja pitkdaikaisasunnottomuu- tehtavan.

den poistamiseksi, jota strategisen tason verkosto kokonaisuutena joh- ] o ] Toimijoiden kokemuk-
- . . . . . Verkostojen toimintasuunni- . -

taajajota muiden verkostojen avulla toimeenpannaan ja tuetaan. Toi- ) set verkostojen toimin-

. . T _— . . . telma/vuosikello. S -

menpideohjelman toimien integroiminen osaksi Vaken ja kaupungin nasta, viestinnan toimi-

strategiaa seka hyvinvointity6té ja -ohjelmia. Verkostojen viestintasuunni- vuudesta ja hyddyllisyy-
. . N . _— telma. desta.

Selvitetdaan mahdollisuuksia padkaupunkiseudun yhteisista verkostora-

kenteista, my0s strategisella johdon tasolla, yhteistydssa Helsingin ja Toiminta-alueen yhteinen, pidem- | Toimenpideohjelma on

Espoon hankkeiden kanssa. man tahtaimen toimenpideoh- laadittu (kylla/ei).

jelma.
Tavoitteet Kohderyhmat Toimenpiteet Tulokset, tuotokset Arviointi, mittarit

2. Asunnotto-
muuden tilan-
nekuva tar-
kentuu;

Vantaan kau-
pungilla ja
Vantaan ja Ke-
ravan hyvin-
vointialueella
onriittavat tie-
dot asunnot-
tomuuden

Kaupungin asu-
misesta vastaa-
vat tahot (Asu-
misasiat, asu-
misneuvonta)

Hyvinvointialu-
een asumisen
tuesta vastaavat
tahot

Asunnottomuuden tilannekuva Vantaalla pysyy ajantasalla jatkuvan ti-
lannekuvaraportin kehittdmisen myota. Paivittyvaa tilannekuvaraporttia
varten luodaan datakartta, joka kuvaa mista tiedosta raportti koostuu ja
miten tietoa johdetaan, kerataan ja kaytetaan. Tilannekuvaraportti in-
tegroidaan osaksi Vaken ja kaupungin raportointikokonaisuutta, hyvin-
vointityOta ja segregaation ehkaisytyota.

Tilastoinnin ja Varken asunnottomuuslaskennan kehittdminen kaupun-
gin ja Vaken yhteistyona.

Asunnottomuustilastoja tarkastellaan ja kaydaan lapi yksilotasolla
sadannollisesti, jotta voidaan kohdentaa palveluja tehokkaammin ja vai-
kuttavammin tiedon perusteella.

Tulokset

Tiedetaan nykyista tarkemmin ja
luotettavammin, kuinka paljon
Vantaalla on asunnottomia ja pit-
kaaikaisasunnottomia ja millaisia
heidan tilanteensa ja palvelutar-
peensa ovat.

Ajantasaista ja luotettavaa tietoa
asumisesta, asumisen riskeista,
asunnottomuudesta ja asiakas-
ryhmisté on toimijoiden

Tilannekuvaraportti-
pohja tehty ja kdytossa
(kylla/ei)

Varken asunnotto-
muuslaskennan pro-
sessi kuvattu (kylla/ei).

Asunnottomuuden ja
pitkdaikaisasunnotto-
muuden riskitekijat tun-
nistettu (kylla/ei)
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ehkaise-
miseksi, pitka-
aikaisasun-
nottomuuden
poistamiseksi
seka tulosten

Kaupungin ja hy-
vinvointialueen
tietohallinto

Pitkaaikaisasun-
nottomuuden
poistamisen

Seurataan muutoksia asunnottomien profiileissa ja kohderyhmissa ja
kohdennetaan toimenpideohjelman toimenpiteita sen perusteella. Seu-
rataan muutoksia asunnottomuuden ja pitkdaikaisasunnottomuuden
riskiryhmissa ja tehdaan palvelujarjestelmaan liittyvia ennusteita riski-
tekijoiden perusteella.

Pilotoidaan tydn vaikutuksien ja vaikuttavuuden mittareita osana paivit-

saatavilla. Tietoa hyddynnetadan
yhteisen tavoitteellisen tyon tu-
kena.

Tunnetaan asunnottomuuden ja
pitkdaikaisasunnottomuuden ris-
kitekijat.

Vaikuttavuusmittarit
kaytossa (laajuus)

juurrutta- . s ) i - i
. . kannalta keskei- | tyvaa tilannekuvaraporttia. Hyddynnetaan vaikuttavuuskeskuksen tukea L .
miseksi. e e Asunnottomuustyodssa on kay-
set sote-jarjestot | kehittamistydssa. L . . . .
. t6ssa valitut vaikuttavuusmittarit.
ja palveluntuot-
tajat alueella Tuotokset
Alueen vuokran- Asunnottomuuden tilannekuva
antajat Vantaalla -paivitettava raportti
. seka siihen liittyva datakartta.
Kaupungin ja Va-
ken tietohallinto Kuvaus vuosittaisen Varken asun-
nottomuuslaskennan toteuttami-
sen prosessista ja vastuista.
Tavoitteet Kohderyhmat Toimenpiteet Tulokset, tuotokset Arviointi, mittarit

3. Yhteisty6
kaupungin, hy-
vinvointialu-
een ja muiden
toimijoiden
vélilla on suju-
vaa

Kaupungin tyon-
tekijat eri toi-
mialoilla (asu-
misasiat, nuor-
ten aikuisten pal-
velut, yhteisopal-
velut, kotoutumi-
sen ja tyollisyy-
den palvelut)

Kehitetdan toimijoiden valista yhteistyota tehdyn tarvekartoituksen mu-
kaisesti sekd huomioiden eri asuinalueiden tarpeet ja kaupungin segre-
gaation ehkaisyn toimenpideohjelman toimet.

Tarkastellaan ja kehitetdaan asumista turvaavia ja asunnottomuutta va-
hentavia palveluketjuja ja -prosesseja. Kuvataan asumista turvaava ja
asunnottomuutta ehkaiseva palvelukokonaisuus ja prosessit seka
asunnottomien palvelukokonaisuus ja prosessit. Huomioidaan myos
palveluista tippumisen kohdat. Vahvistetaan yhdessa tekemisen kult-
tuuria, asiakkaan ”luukuttamisen” sijaan.

Tulokset

Hyvinvointialueen ja kaupungin
tyontekijat tuntevat toistensa pal-
velut.

Yhteiset prosessit seka yhteistyon
ja yhteydenoton tavat on maari-
telty.

Mittarit

Toimija- ja palvelukartta
valmis ja tietoa saata-
villa ammattilaisille ja
asukkaille (kylla/ei)

Koulutuksiin osallistu-
neet ja tallenteiden kat-
selukerrat.
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Hyvinvointialu-
een tyontekijat
(aikuissosiaali-
tyo, lastensuo-
jelu, mielenter-
veys- ja paihde-
palvelut, terveys-
asemapalvelut)

Kolmas sektori,
vuokranantajat,
asuinalueilla
kohderyhmaa
kohtaavat tahot.

Ammattilaisilla ja asukkailla on saatavilla tietoa olemassa olevista toi-
mijoista ja palveluista. Ammattilaisten palvelutietdmysta, yhteistyota ja
palveluohjaamisen osaamista vahvistetaan esim. kohdennetuilla in-
foilla ja toimijoiden valisilla tapaamisilla.

Ammattilaisten osaamista lisatddn monipuolisesti hankkeessa suunni-
teltujen koulutusmoduuleiden avulla, joita raataldoidaan tarpeen mu-
kaan. Palveluiden lisdksi ammattilaisia koulutetaan kohdennetusti asu-
miseen, monikulttuuriseen osaamiseen (ml. paperittomat) ja nuorieri-
tyiseen tydskentelyotteeseen liittyen, esim. kaupungin ja hyvinvointialu-
een asumisen palveluissa seka keskeisille vuokranantajille tarjotaan
koulutusta monimuotoisuudesta ja kulttuurien valisesta kohtaami-
sesta.

Kotoutumisen palveluissa kehitetaan osaamista asumiseen liittyvien
haasteiden ja asunnottomuusuhan tunnistamisesta erityisesti tyovoi-
man ulkopuolisten asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnissa (josta saa-
detaan lain kotoutumisen edistdmisesta 14 ja 15 8:ssa) ja kotoutumis-
suunnitelman laadinnassa (KotoL 16 ja 17 §).

Haavoittuvassa asemassa ole-
vien asiakasryhmien kanssa tyos-
kentelevat tyontekijat tuntevat
asunnottomuuteen liittyvat riski-
tekijat ja osaavat ottaa asumisen
puheeksi.

Asiakkaat saavat apua oikea-ai-
kaisesti asumisen haasteisiin.

Tuotokset
Toimija- ja palvelukartta

Asunnottomuutta ehkaiseva pal-
velupolku (yhteiset prosessit)

Asunnottomien palvelupolku (yh-
teiset prosessit)

Koulutusmoduulit ammattilaisille

Toimintamalli asumisen turvaa-
miseen ja asunnottomuustyohon
liittyvien osaamistarpeiden kar-
toittamiseksi ja osaamisen lisaa-
miseksi, tarvekartoitus ja koulu-
tuskalenteri osaksi verkostojen
vuosikelloa.

Koulutusmoduulit

Toimintamalli monikulttuurisen
osaamisen kartoittamiseksi ja

Infojen maara ja osallis-
tujamaarat/ tallentei-
den katselukerrat.

Ammattilaisten koke-
mus infojen ja koulu-
tusten hyddyllisyy-
desté, onko tieto palve-
luista lisdantynyt.

Prosessit kuvattu
(kylla/ei)

Kuinka monen palvelun
kohdalla yhteisty6/yh-
teydenoton tavat on
maaritelty?

A\
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osaamisen lisdamiseksi eri palve-
luissa.

Tavoitteet

Kohderyhmat

Toimenpiteet

Tulokset, tuotokset

Arviointi, mittarit

4. Asunnotto-
muutta ja pit-
kaaikaisasun-
nottomuutta
ehkaistaan

Paakohderyh-
mana ammatti-
laiset; asumisen
parissa tyosken-
televd ammatti-
laiset seka vuok-
ranantajat. Am-
mattilaiset, jotka
kohtaavat oman
tyon kautta hen-
kiloita ja per-
heita, joilla on
riski asunnotto-
muudelle tai
ovat asunnotto-
mia.

Valillisina kohde-
ryhmina ovat
asukkaat ja asi-
akkaat.

Haatojen ehkaisy

Luodaan ja otetaan kaytt6on yhteisia toimintamalleja vuokravelkatilan-
teissa keskeisten vuokranantajien, asumisneuvonnan, sosiaalityon ja
terveyspalvelujen valille. Toimintamalleja kehitetadan myds yhteistyossa
Asumisneuvonnan verkoston ja Ulosottolaitoksen haatopilottitydsken-
telyn kautta.

Mallien kehittdaminen; vuokraus ja asumiseen liittyva tuki.

Kehitetaan, pilotoidaan, kuvataan ja otetaan kayttdon erilaisia vuok-
rauksen ja asumisen tuen mallit, joissa korostuu vuokranantajien ja hy-
vinvointialueen valinen yhteistyo.

e Kehitetdan kotiin vietavaa lyhytkestoista tukea asumisen al-
kuun, joka varmistaa vuokranmaksua ja madaltaa riskia vuok-
ranantajan suuntaan.

e Vuokranantajayhteistydn ja valivuokrausmallin kehittdminen:
Tavoitteena pysyva asuminen samassa asunnossa tai polku
asumispalveluista omaan asuntoon. Pilotointi VAV ja mahdolli-
sesti Nikkarinkruunun kanssa. Vaken valivuokraamien asunto-
jen kohdentaminen ja tarkastelu osana asuttamistyon kokonai-
suutta.

& Erilaisten toimintamallien kehittdminen lyhytaikaiseen ja pitka-

kestoiseen tukeen. Tarvetta myods kevyemman tuen palveluissa.

Tulokset

Malleja asumisasioiden puheek-
siottamiseksi ja riskiryhmien tun-
nistamiseksi eri palveluissa,
esim. kotoutumisen alkukartoi-
tuksessa ja palvelutarpeen arvi-
oinnissa.

Yhteisia toimintamalleja vuokra-
velkatilanteisiin ja asunnottomien
nopeaan asuttamiseen on ku-
vattu ja toiminnassa.

Vantaalla on nykyista enemman
saatavilla vuokra-asuntoja myos
asukkaille, joilla on vuokravelkaa.

Palveluiden saavutettavuus para-
nee.

Erilaisille riskiryhmille kohden-
nettuja toimintamalleja on kehi-
tetty ja kaytossa.

Tuotokset

Puheeksioton toiminta-
mallit kuvattu ja kay-
tossa (kylla/ei)

Toimintamalli kuvattu
(kylla/ei)

Vuokranantajat
(maara), jotka ovat si-
toutuneet mukaan yh-
teistyéhon

Kehitetyn yhteistyon
avulla asunnon pitéa-
neet ja asunnon saa-
neet asunnottomat
(maara)

Vuokranantajien koke-
mus yhteistyosta

Kysely tyontekijoille:
onko tieto asunnotto-
muudesta ja asumisen
puheeksiotosta lisdan-
tynyt
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o Raataloidaan tukea asunnottomuusriskissa oleville, tunniste-
tuille kohderyhmille.

Toimenpiteet asunnottomuuden riskiryhmille

Tilannekuvassa tunnistetuilla asunnottomuuden riskiryhmille kehite-
taan toimenpiteitd asunnottomuuden ennalta ehkaisemiseksi. Riskiryh-
mana ovat mm. talousongelmissa olevat nuoret tydikaiset, yksin asuvat
miehet. Huomioidaan myds yleiset asunnottomuusriskit elamantilan-
teen muutoksissa, esim. Tyottdmyys, sairastuminen (ml. mt- ja paihde)
ja perhetilanteen muutokset seka uuden asunnon saamista estavat
luottotietojen menetys ja vuokravelat. Lisaksi lapsiperheiden haatojen
ennalta ehkdisemiseksi ja asumisen turvaamiseksi tarvitaan kehitta-
mistyota.

Tunnistetaan myos piiloasunnottomuuden ilmidt ja pyritdan luomaan
toimintatapoja.

Kehitetaan toimenpiteita, jotka vastaavat maahanmuuttajien erityisiin
tarpeisiin kuten saavutettavuuden erityiskysymyksiin ja vuokralaisen oi-
keuksiin seka velvollisuuksiin. Asunnottomuuden ennalta ehkaisyssa
kehitetaan tyota, joka vastaa nuorten erityisiin tarpeisiin.

Nuorten tunnistamista esimerkiksi nuorten aikuisten palveluissa tue-
taan tukemalla prosesseja, joissa asuminen otetaan puheeksi. Nuorten
asunnottomuuden ehkdisemiseksi jatketaan ja vahvistetaan NEET-ver-
koston kanssa tehtavaa yhteistyota. Juurrutetaan nuorten asumisen ky-
symykset ja asunnottomuuden ehkaisy NEET-toimenpideohjelmaa. Li-
séksi pilotoidaan ja juurrutetaan toisen asteen oppilaitoksien oppilaille
suunnattu Pida kamppas-toimintamalli.

Asumisen puheeksiotto

Kuvaukset toimintamalleista (ks.
ylla)

A\
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Tuetaan asumisen puheeksiottoa laajasti eri palveluissa, esim. terveys-
palvelut, kotoutumispalvelut. Koulutetaan ammattilaisia ja pyritaan
saamaan asumisasiat osaksi erilaisiin asiakkaan tilannekartoitukseen
liittyviin rakenteisiin (esim. pta, hta, erilaiset suunnitelmat, alkukartoi-
tuskyselyt ym.) Tuetaan eri toimijoita ottamaan asuminen ja vuokran-
maksu palveluissa laajasti puheeksi esimerkiksi maksuvaikeuksien al-
kaessa.

Palveluiden saavutettavuus kuntalaisille

Asunnottomuuden ennalta ehkdisemiseksi kehitetddn myds asumisen
palveluiden saavutettavuutta ja madalletaan avun hakemisen hake-
mista kuntalaisille esimerkiksi asukastilojen ja Vantaa infon kautta. Tuo-
tetaan tietoa asumisen asioista ja tukitahoista kaupungin ja Vaken verk-
kosivuille sekd Hyvinvointitarjottimille. Kehitetaan kaikkien hyodynnet-
tavaksi asumisen tietoa ja Asumisen digipolkua verkkosivuille (kaupunki
jaVake) ja Maisaan. Koulutetaan Vakessa kayttoon tuleva chatbotti vas-
taamaan asumisen kysymyksiin.

sesta itsenaéi-
sempaan asu-
miseen

siirtyvat asiak-
kaat

Vaken asumis-
palvelujen tyon-
tekijat seka

ten kanssa tydskentelyyn esiin nousseiden osaamistarpeiden pohjalta.

Jatketaan asumisvalmennuksellisen palvelun kehittamistad asumispal-
velujen ja jalkihuollon, seka jarjestojen yhteistyona nuoren aikuisen it-
senaistyessa lastensuojelulaitoksesta tai muutoin nuoren tarvitessa eri-
tyista tukea asumiseen ja asumisvalmiuksien lisdamiseen.

vastaava asumismuoto ja tuki-
taho asumispalvelujen jalkeen.

Itsendinen asuminen tuetun asu-
misen jalkeen onnistuu vaiheit-
tain vahenevan tuen avulla.

Tavoitteet Kohderyhmat Toimenpiteet Tulokset, tuotokset Arviointi, mittarit

5. Sujuvat jat- Asumispalve- Kehitetdan asumispalvelujen asumisvalmennuksellista tyota Vaken Tulokset ltsendisen asumisen

kopolut tue- luista itsenai- omissa yksikoissa, tavoitteena onnistunut itsendinen asuminen. Nuoret ) ] o o onnistuminen seuran-
. . . o . . . . Asiakkailla on heidan tarpeisiinsa . . .

tusta asumi- seen asumiseen | huomioidaan erityisena kohderyhmana ja vahvistetaan osaamista nuor- tajakson aikana, sovit-

tujen tunnusmerkkien
avulla (seurantajakson
mittarit tarkentuvat ke-
hittamistyon edetessa).
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asiakkaiden
omatyontekijat
sosiaality6ssa ja
jalkihuollossa.

Vuokranantajat

Vaken tilapalve-
lut

Huomioidaan mallissa yhteisty6 terveydenhuollon seka paihde- ja mie-
lenterveyspalvelujen kanssa, hydodyntaen myds olemassa olevan jalki-
huollon sairaanhoitajan tuen. Toteutetaan mahdollisia pilotointeja.

Kehitetddn asumisvalmennuksellista materiaalia sekd asumisen di-
gipolkua verkkosivuille ja Maisaan (ks. tavoite 4), joita voi hydodyntaa
myds asumispalveluissa seka asiakastyossa itsendisen asumisen nivel-
vaiheessa.

Pilotoidaan tehostettua ja asteittain kevenevaa nivelvaiheen tukea ja
vuokranantajayhteisty6ta VAV:n (ja mahdollisesti muiden, esim. Nikka-
rinkruunun) kanssa, siirryttdessa tuetusta asumisesta itsendiseen asu-
miseen. Huomioidaan toimintamallissa myos asiakkaan osallistumisen
mahdollisuudet asumisyhteison toimintaan. Huomioidaan myos tilan-
teet, joissa tuen tarve muuttuu, itsenainen asuminen ei onnistu suunni-
tellusti ja asiakas tarvitsee tiiviimman tuen asumispalveluyksikdsta tai
paluun asumispalveluun.

Kuvataan itsendisen asumisen vaihtoehdot ja kohderyhmat (Vaken vali-
vuokraamat asunnot, vuokranantajien suorassa vuokrasuhteessa ta-
pahtuva asuminen).

Tuotokset

Nivelvaiheen tuen ja vuokranan-
tajayhteistyon toimintamalli

Asumisvalmennuksellisen palve-
lun kuvaus

Asumisvalmennuksellinen mate-
riaali ja Asumisen digipolku

Ammattilaisten ja asi-
akkaiden kokemukset
siirtymavaiheista ja nii-
den onnistumisesta on
parantunut.

Yhteisty0 ja toiminta-
mallit kuvattu (kylla/ei)

Tavoitteet

Kohderyhmat

Toimenpiteet

Tulokset, tuotokset

Arviointi, mittarit

6. Vahvaa tu-
kea tarvitse-
ville asunnot-
tomille on hei-
dan

Ammattilaiset,

jotka tyoskente-
levat vahvaa tu-
kea tarvitsevien
asunnottomien

Vahvaa tukea tarvitseville tydikaisille soveltuvien tukimuotojen kehitta-
minen:

e Vahvaa tukea tarvitseva asiakasryhman pitkakestoisten tarpei-
den ja erityispiirteiden ymmarryksen lisdaminen erityisesti sote
palveluissa. Vahvistetaan joustavaa, kiinnipitavaa ja

Tyoikaisten ja nuorten aikuisten
pitkdaikaisasunnottomuus vahe-
nee/poistuu.

Tiiviin monitoimijaisen tuen toi-
mintamalli kuvattu ja toiminta-
malli kaytossa

Pitkaaikaisasunnotto-
mien maara

Toimintamallit luotu ja
kaytossa (kylla/ei)

Vahvaa tukea tarvitse-
vien nuorten aikuisten
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tarpeisiinsa
sopivia ratkai-
suja

asiakkaiden
kanssa.

Aikuisten sosiaa-
lityd, Asumispal-
velut. Terveys-
palvelut, Rise,
kokemusasian-
tuntijat, vuokran-
antajat, asumis-
neuvonta, Jalki-
huolto

Valillisesti koh-
deryhmanaon
vahvaa tukea tar-
vitsevat asiak-
kaat.

kannattelevaa tyoskentelytapaa asunnottomien, erityisesti pit-
kaaikaisasunnottomien ja nuorten, kanssa tyoskenneltaessa.
Kehitetaan liikkuvia terveyspalveluja: Asumispalveluihin perus-
tetun avoterveydenhuollon yksikdn toiminnan vahvistaminen ja
kehittaminen. Laakaripalvelujen jalkautuvien mallien seka
joustavien ja moniammatillistenyhteisty6- ja konsultaatiokay-
tantdjen kehittdminen, erityisesti osana asunnottomien ja pal-
velujen ulkopuolella olevien kokonaisuutta. Asunnottomina
osastohoidosta "kotiutuvien” palvelupolun kehittdminen. Sote-
integraation vahvistaminen.

Paivakeskuspalvelun kehittaminen ja muutosten tukeminen,
siirto Koisoniitysta Koisorantaan. Paivakeskuksesta saatavien
palvelujen tarkastelu ja vahvistaminen (esim. sosiaalityo, ter-
veydenhuolto seka paihde- ja mielenterveyspalvelut).
Naiserityisyyden huomioiminen vahvaa tukea tarvitsevien pal-
veluissa.

Tiivis monitoimijaisen tuen toimintamalli (mm. sote-palvelut,
Rise, kokemusasiantuntijat, vuokranantajat, asumisneuvonta)
Asumispalvelujen palvelupolun tarkastelu ja kehittdminen ko-
konaisuutena, huomioiden Vaken omat ja ostopalvelut. Jono-
hallinnan ja koordinaation kehittaminen.

Vaken omien Asumispalvelujen kehittdminen ja osaamisen li-
saaminen, esim. nuorten aikuisten kanssa tyoskentelyn osaa-
misen lisddminen, Asunto Ensin -periaatteiden vahvistaminen.
Asiakkaiden asumisvalmiuksien ja asiointitaitojen vahvistami-
nen asumispalveluissa.

Kokemusasiantuntijuuden ja vertaistoiminnan vahvistaminen
palvelujen kehittamisessa ja toteuttamisessa.

Kaikissa Vaken omissa asumis-
palveluyksikdissa on valmius
nuorten aikuisten tarpeiden mu-
kaisen palvelun antamiseen

asuminen yksikossa
onnistuu (palvelussa
keskeyttaneita korkein-
taan 40 %)
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Hankkeen juurruttamissuunnitelma

Hankkeen juurruttamistyd on kaynnistynyt jo vuonna 2024 yhteisen hankesuunnitelman laatimisen myo6ta. Hankevalmistelua tehtiin pit-
kaan ja yhteiseen tavoitteiden maarittelyyn ovat osallistuneet kaikki hankkeessa aktiivisesti mukana olevat tahot. Myds toisen hankekau-
den suunnitelmaa ja yhteisen hankesuunnitelman tarkentamista on valmisteltu tiiviissa toimijoiden valisessa yhteistydssa. Hankkeen
kaikessa toiminnassa arvioidaan sitd, miten kehittamistyon jatkuvuus ja yhteisesti kehitettyjen ja sovittujen toimintamallien ja rakentei-
den pysyvyys turvataan. Kaiken tekemisen tavoitteena on aikaansaada pysyvia muutoksia.

Hankkeen toimenpiteitd on valmisteltu toimijoiden tarpeita selvittaen ja huomioiden ja ohjausryhman sekd hanketydryhman laajaa asi-
antuntemusta hyodyntden. Hankkeen kehittdmistydta toteutetaan yhteiskehittdmisen menetelmalla, jossa toimijoiden osallisuus ja
vahva sitoutuminen kehitteilla oleviin asioihin ja toimien jalkauttamiseen, ovat keskidossa. Hankkeessa syntyvat tuotokset suunnitellaan
siten, ettd ne on mahdollista ottaa osaksi organisaatioiden pysyvaa toimintaa. Niille maaritellddn muun muassa johtamisen rakenne, tar-
vittavat resurssit (henkilosto ja budjetti), seuranta ja arviointikaytannot seka toteutetaan toimintamallin jatkuvaa parantamista.

Hanketydssa on koko ajan mukana myo0s organisaatiossa pysyvasti tyoskentelevid henkilditd. Hanketydhdn osallistuminen koskee kaik-
kia, jotka tyoskentelevat asunnottomuutta tai asunnottomuuden uhkaa kokeneiden tai kokevien kanssa. Hanketyon johdolla kehitetyt
toimintamallin ja rakenteet jalkautetaan osaksi mm. sosiaalityon ja asumispalveluiden kaytantoja. Tyontekijat tyoskentelevat hanke-
tydssa kehitettyjen toimintatapojen mukaisesti. Hankkeen aikana varmistetaan, ettd toimintatavat ovat kaikkien kaytossa.

Tavoite Juurruttamissuunnitelma

1. Vantaan kaupungillaja | Hankkeen tavoitteena on luoda pysyva, toimijoiden yhteinen verkostorakenne (sis. johdon taso ja asiakastydn taso), joiden
Vantaan ja Keravan hy- | omistajuudesta ja toiminnasta vastaa kaupunki ja hyvinvointialue. Verkostot rakennetaan alusta alkaen niin, etta kehittamis-
vinvointialueella on tydssa ovat mukana ne henkilot ja tahot, joiden vastuulla verkostot ovat tai tulevat olemaan hankkeen jalkeen. Hanke ei tee
laaja yhteistyoverkosto | paatoksia tai kehittamistyota toimijoiden puolesta, vaan ratkaisut ja paatokset verkostojen omistajuudesta, rakenteista, teh-
asunnottomuuden eh- | tavista, vastuista ja toimintatavoista tehdaan ko. verkostoissa seka vastuussa olevien organisaatioiden linjajohdossa. Hank-
kdisemiseksi ja pitka- keen tehtavana on tukea toimijoita yhteisessa kehittamistyossa ja fasilitoida yhteiskehittamista. Hanke ei ota paavastuuta
aikaisasunnottomuu- missaan vaiheessa verkostojen toiminnasta. Nain varmistetaan toiminnan jatkuvuus ja pysyvyys hankkeen jalkeen.
den poistamiseksi
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Hankkeen aikana tunnistetaan ja kuvataan toimijoiden valinen yhteistyo0 ja roolit seka vastuut. Hankkeessa kehitettava ver-
kostorakenne, strategisen tason tyoskentely seka yhteinen toimenpideohjelma integroidaan osaksi Vake ja kaupungin strate-
giaa seka hyvinvointityota ja -suunnitelmia.

2. Asunnottomuuden ti-
lannekuva tarkentuu

Tarkennettu tilannekuva valmistuu alkuvuodesta 2026. Tilannekuvan ja tiedonkeruusta saatujen kokemusten perusteella
luodaan paivittyvan tilannekuvan raporttipohja osaksi Vaken ja kaupungin olemassa olevia tiedolla johtamisen alustoja ja
raporttikokonaisuuksia (PowerBi). Paivittyvasta raporttipohjasta tehdadan datakartta, jossa maéaritelldan kuka ko. tietokoko-
naisuuden omistaa, miten sitd kaytetdan, mité tietoa raportti pitda sisélldédn sekd miten se keratdan ja paivitetdan. Paivittyva
tilannekuvaraportti rakennetaan osaksi Vaken ja kaupungin olemassa olevia raportointikokonaisuuksia ja sen omistajuus
seka kayttotarkoitus on maéaritelty osaksi olemassa olevaa organisaatiota ja verkostorakenteita. Tiedon tuottaminen ja paivit-
taminen on olemassa olevien toimijoiden tehtavaa alusta alkaen.

Hankkeen aikana nivotaan asunnottomuuden ehkaisy ja asunnottomuusty® osaksi rakenteellista sosiaalityota ja sosiaalista
raportointia, yhteistydssa verkostojen kanssa.

3. Yhteisty6 kaupungin,
hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden va-
lillad on sujuvaa

Yhteistyon kehittamista tehdaan pitkajanteisesti koko hankkeen aikana sitouttaen ja kuullen eri toimijoita. Hankkeen aikana
sitoutetaan yhteistydhon tarvittavat toimialat seka palvelut. Tehdaan yhdessa ja tuetaan eri toimijoita seka kuvaamaan omia
palveluprosesseja seka kehittamaan yhteistyota. Luodaan verkostorakenteita, jotka tukevat jatkossa sujuvaa yhteistyota ja
sen kehittamista. Verkostoissa on tarkeaa, etta niissa on seka kaupungin, hyvinvointialueen etta jarjestdjen edustajia ja nii-
den kautta kuullaan signaaleja yhteistyon kehittdmisen kohdista ja tartutaan niihin. Yhteisty0 ja palveluketjut kuvataan ja
pyritdan saamaan rakenteelliseksi ja esimerkiksi osaksi perehtymista. Hankkeen aikana kuvataan asumista turvaava ja en-
nalta ehkaiseva palvelukokonaisuus sekd asunnottomien palvelukokonaisuus ja prosessit. Yhteisty0 ja siihen liittyva viestinta
ovat osa kaupungin ja hyvinvointialueen strategista toimeenpanosuunnitelmaa jatkossa. Asumiseen ja asumisen turvaami-
seen liittyen jarjestetdan suunniteltavan vuosikellon mukaisesti yhteisia koulutuksia ja tapahtumia.

Yksi keskeinen asia, jota tuetaan hankkeen aikana, on ammattilaisten palveluiden tietamys yhteistyon ja asiakasohjauksen
sujuvoittamiseksi. Hankkeessa tehd&an ajantasainen toimijakartta, joka linkitetdan verkkoalustalle olemassa oleviin raken-
teisiin. Ammattilaisten osaamisen lisdamiseksi tehtavat koulutusmoduulit tehdaan sellaisiksi, etta niita voidaan hyddyntaa
jatkossakin mm. Tallenteina.

4. Asunnottomuuttaja
pitkdaikaisasunnotto-
muutta ennaltaehkais-
taan

Haatojen ehkaisy seka vuokrauksen ja asumisen mallit: Yhteistydmallit on kuvattu ja niiden toimintaa on pilotoitu ja otettu
kunnolla kadyttoon hankkeen aikana. Henkilostoa koulutettu niiden mukaisesti, huolehditaan koulutuksesta myos jatkossa.
Toimintamallien kehittamisessa on huomioitu myos erityiset asunnottomuuden riskiryhmat.

Asumisen puheeksiottoa vahvistetaan niin, ettd asumisen asiat saadaan integroitua ammattilaisten kaytéssa oleviin asiak-
kaan tilannearvio- ja suunnitelmapohjiin. Lisdksi asumisen puheeksiottoon jaa tyovalineita ja koulutusmateriaalia.
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Hankkeen aikana luodaan verkossa toimintamalleja ja lisdtaan helposti saavutettavaa tietoa. Erityisesti kaupungin palve-
luissa osaksi viestinnan suunnitelmaa ja tapahtumakalenteria juurrutetaan asumiseen liittyva viestinta, mm. Asukastiloissa
ja kuntalaispalveluissa.

5. Sujuvat jatkopolut tue-
tusta asumisesta itse-
naisempaan asumi-
seen

Hankkeen aikana luodaan pysyva toimintamalli/prosessi asumispalveluista itsendiseen asumiseen. Kehittamistyota tehdaan
yhteiskehittden olevassa olevien toimijoiden, ammattilaisten, asiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden kanssa. Toimintamal-
liin liittyen toteutetaan pienia pilotointeja, joista saadaan arviointi- ja seurantatietoa toteutuksen, tulosten ja vaikutusten
nakodkulmasta. Toimintamallikuvaus pitda sisallddn myos tydssa hyddynnettavat ja tarvittavat materiaalit, jotka jaavat kaikki
toimijoiden kayttoon ja paivitettavaksi myds hankkeen jalkeen.

Toimintamallissa sovitaan ja kuvataan myds prosessin omistajuus seka jatkokehittdmisen vastuut ja toimintatavat, jatkuvan
kehittdmisen syklid hyddyntden (PDSA). Samalla, kun kehitdmme ja pilotoimme toimintamallia, varmistamme mallin juurtu-
mista osaksi toimijoiden normaalia toimintaa ja yhteistyota. Osana kehittdmisty6ta sovitaan myos toimintamallikuvausten
saatavuudesta seka perehdytyksesta uusille tydntekijoille.

6. Vahvaa tukea tarvitse-
ville asunnottomille on
heidéan tarpeisiinsa so-
pivia ratkaisuja

Hankkeen aikana luodaan rakenteet sosiaalipalveluiden sisaiselle yhteistyolle ja tarpeeseen vastaavalle palvelulle (asumis-
palvelut, aikuissosiaalityo ja muut tarpeelliset tahot), jotka mahdollistavat joustavan ja yksilollisen palvelun asiakkaille, jotka
sita tarvitsevat. Kehittamistyota tehdaan yhteiskehittden olevassa olevien toimijoiden, ammattilaisten, asiakkaiden ja koke-
musasiantuntijoiden kanssa. Toimintamalleihin liittyen toteutetaan pienia pilotointeja, joista saadaan arviointi- ja seuranta-
tietoa toteutuksen, tulosten ja vaikutusten nakokulmasta. Toimintamallissa sovitaan ja kuvataan myos prosessin omistajuu-
desta seka jatkokehittamisen vastuista ja toimintatavoista, jatkuvan kehittamisen syklia hydodyntaen (PDSA). Samalla, kun
kehitdmme ja pilotoimme toimintamallia, varmistamme mallin juurtumista osaksi toimijoiden normaalia toimintaa ja yhteis-
tyota.

Monitoimijaisen toimintamallin kuvaamiseen ja kayttédnottoon osallistuvat kaikki tahot edustuksellisesti (VAKE, Vantaan
kaupunki, VAV, jarjestot). Hankkeen aikana toimintamallin kehittamistyon fasilitoinnista ja pilotoinneista on vastuussa hanke-
organisaatio. Osana kehittamisty6ta kuvataan toimintamallin johtamisvastuu, resurssointi ja jatkokehittdminen. Toiminta-
mallin kuvaamisessa huomioidaan jo toiminnassa olevat toimivat tydskentelymallit. Asiakastyota tekevien asiantuntemusta
hyodynnetdan laajasti toimintamallin kuvauksessa ja toiminnassa. Kehittdmistydhon otetaan mukaan tydntekijoita, jotka
tyoskentelevat asunnottomuuden parissa. Monialaisen yhteistyon malli perustuu seka tutkittuun tietoon (Asunnottomuus,
asumissosiaalinen tyo, VAKEn erityispiirteet) ettd organisaatiossa jo olevaan vahvaan kdytdnnon asiantuntemukseen. Toimin-
tamalliin kytketdan myds omien palveluiden kehittaminen, esille nousseiden tarpeiden perusteella. Palveluja pyritaan kehit-
tamaan asiakkaiden tarpeisiin ja toimintakykyyn paremmin vastaaviksi, joka kannustaa ammattilaisia yllapitamaan sovittuja
toimintatapoja myos hankkeen jalkeen.

A\

Asunto
kaikille

23



i3 | VAKE

Asumispalveluihin kohdentuvaa kehittamistyota tehdaan tiiviisti yhteistydssa Asumispalvelujen johdon ja tyontekijoiden
kanssa. Osaamisen lisdamisen osalta sovitaan myds jatkuvuudesta, vuosikellosta ja perehdytyskaytannoista.

Asumispalvelujen avoterveydenhuollon yksikdn toimintarakenteet luodaan heidan kanssaan suoraan sellaisiksi, ettd ne toteu-
tuvat kaytannodssa. Toimintarakenteita ehditdan arvioimaan ja seuraamaan hankkeen aikana pidemman ajan ja tekemaan
myos tarvittavia muutoksia. Hankkeen aikana kehitetaan liikkuvaa terveyspalvelua, jonka osana on tarvittavan laakariresurssin
varmistaminen hankkeen jalkeen. Laakarin tydsta kerataan alusta alkaen dataa, tukemaan vaikutusten arviointia ja paatoksen
tekoa. Hankkeen jalkeisen ajan resursointiin liittyvia valmistelevia keskusteluja aloitetaan jo talvella 2026. Jos lisaresurssin
saaminen ei ole mahdollista, tehddan kehittamistydn suunnan muutoksia tiiviissa yhteistydssa terveysasemapalvelujen ja
Miepa palvelujen kanssa, jotta toimintamallista tulee toteutettavissa oleva myods hankkeen jalkeen.
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Toteuttamisen aikataulutuksesta on tehty erillinen toimeenpanosuunnitelma, jossa huomioidaan myds ensimmaisen hankekausi. Toteu-

tuksen aikataulu toisen kauden osalta myds elaa viela, riippuen siita, mihin pisteeseen saamme edistettya eri toimia ensimmaisella han-
kekaudella.

Koko hankeajan aikataulutus karkealla tasolla:

2025

Rekrytoinnit ja hankkeen aloittaminen

Toimeenpanon tarkennusta ja valmistelua, viestinnan suunnit-
telua

Tarkennetun tilannekuvan tekeminen

Verkostotyon aloittaminen, olemassa oleviin verkostoihin in-
tegroituminen

Strategisen vaikuttamistyon tekeminen, Vaken ja kaupungin
puolella

Toisen hankekauden rahoituksen hakeminen, hankesuunnitel-
man paivitys ja konkretisointi
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2026

Toimintavaihe kaikkien tavoitekokonaisuuksien osalta
Toimenpiteiden kohdentaminen tarkennetun tilannekuvatie-
don perusteella

Toimeenpanon seuranta ja arviointi

Juurrutustoimien tekeminen alusta alkaen

Ensimmaisen hankekauden loppuraportointi

Syksylla pilotointien aloittaminen

Toimintamallien kehittdmistyon ja pilotointien jatkaminen
Uusien toimintamallien kayttoonotto, kayttéonoton tukeminen
Juurruttamistoimien varmistaminen

Pidemman tahtaimen toimenpideohjelma valmistuu
Hankkeen loppuraportointi

25



é Vantaa




A Vantaa i3 | VAKE

Maarallinen tavoite pitkaaikaisasunnottomuuden vahenemiselle

Vantaalla oli Aran tilastojen mukaan 64 pitkaaikaisasunnotonta vuonna 2023 ja 38 vuonna 2024. Taman tilaston mukaan pitkaaikaisasun-
nottomien maara olisi lahes puolittunut vuoden aikana, mutta tama ei kuitenkaan ole se tilannekuva, jonka alueen ammattilaiset pystyi-
sivat allekirjoittamaan. Viime vuosina pitkdaikaisasunnottomien maara on vaihdellut suuresti, olleen 20 ja 115 valilla. Suuri vaihteluvali
kertoo todennakdisesti tilastojen epaluotettavuudesta. Ensimmaiselld hankekaudella muodostetaan tarkempi kuva asunnottomien ja
pitkdaikaisasunnottomien maarasta, palvelutarpeista ja kehitetaan tilastointia, myos Varken asunnottomuuslaskennan osalta. Tama ke-
hittamistyo ja tekemisen tapojen tarkentaminen vaikuttaa myos siihen, etta asunnottomien ja pitkaaikaisasunnottomien maara tilas-
toissa kasvaa (tapahtunut jo vuonna 2025), kun saamme tuotettua luotettavampaa tietoa ja tilannekuvaa. Padsemme myos kohti sita,
ettd tilastoinnin kautta saatava kuva vastaa paremmin todellisuutta myds tulevaisuudessa, huomioiden tilastoinneissa aina piilevat su-
denkuopat ja epavarmuudet.

Asunnottomuustilastot, Vantaa 2019-2025
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Tavoitteena on, ettd hankkeen aikana, vuoden 2027 loppuun mennessa, pitkaaikaisasunnottomuus poistuu ja/tai kaikki pitkaaikaisasun-
nottomat on tunnistettu ja heille on laadittu asuttamissuunnitelma. Hankkeen aikana on muodostunut keinot tunnistaa asunnotto-
muusuhan alla olevat henkildt.

Eri toimijoiden roolit ja tehtavanjako

Vantaan kaupunki ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue toteuttavat yhteishankkeen, jossa molemmat osapuolet hallinnoivat omaa han-
keosuuttaan, kuitenkin niin, ettd molemmat organisaatiot toimivat kaikissa tavoitekokonaisuuksissa yhdessa, edistaen yhteisia toimen-
piteita. Hyvinvointialue hallinnoi hanketta kokonaisuutena. Hyvinvointialueella toimii projektipaallikko, kaksi kehittdjaasiantuntijaa ja laa-
kari. Kaupungilla toimii hankkeessa kaksi tyontekijaa, yhteisopalveluiden yksikdssa kokopaivainen projektisuunnittelija ja kotoutumispal-
veluissa yksi tai kaksi osa-aikaista asiantuntijaa (yht. 0,4 htv). Hyvinvointialueen ja kaupungin tyontekijoilld on esihenkildt omissa organi-
saatioissaan, ja tydnantajaorganisaatiot vastaavat omien tydntekijéidensa tydtilojen ja tydvalineiden jarjestamisesta seka tyonantajavel-
voitteista. Hankkeen tyontekijat muodostavat kuitenkin yli organisaatiorajojen toimivan hanketiimin, joka tyoskentelee tiiviisti yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hyvinvointialueen projektipaallikdn tehtdvana on johtaa hanketta. Han koordinoi ja kehittaa pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi
koottavan yhteistydryhman toimintaa seka vastaa hankkeen viestinnasta ja arvioinnista seka raportoinnista. Projektipaallikkd myds vas-
taa asunnottomuuden tilannekuvan tarkentamisesta ja tiedolla johtamisen kehittamisesta. Projektipaallikkd toimii hyvinvointialueen
hanketyontekijoiden esihenkilona. Hyvinvointialueen kehittajaasiantuntijat toteuttavat ja kehittavat Vaken sisaisia prosesseja ja asiakas-
tyota, palveluja seka toimijoiden valista yhteistyota. He myos fasilitoivat yhteiskehittdmista ja hankkeen pilottikokeiluja mm. tuetun asu-
misen nivelvaiheiden, nuorten aikuisten kokonaisuuden seka vahvaa tukea tarvitsevien tavoitekokonaisuuksissa. Hyvinvointialueen puo-
lella hankkeessa tydskentelevan laakarin tehtavana on kehittaa lilkkkuvan terveyspalvelun mallia ja toimia asumisyksikoissa tyoskentele-
vien terveydenhuollon ammattilaisten tukena.
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Kaupungin puolella tydoskentelevan projektisuunnittelijan tehtavana on koordinoida pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseen ja asun-
nottomuuden seka haatdjen ehkaisyyn liittyvaa tyota toimijoiden valilld seka kehittda asunnottomuutta ja pitkdaikaisasunnottomuutta
ehkaisevid toimia. Projektisuunnittelija koordinoi kaupungin osuutta hankkeessa ja vastaa siitd mukaan lukien juurruttamiseen liittyva
strateginen vaikuttamis- ja sitouttamistyd. Kotouttamispalveluissa toimiva asiantuntija tuo koko hankkeeseen monikulttuurista osaa-
mista seka sitouttaa maahanmuuttajapalveluita asunnottomuustydhdn. Kotoutumispalvelun tyontekija kehittdd maahanmuuttajatyohon
liittyvaa yhteistyota ja luo toimintamalleja kohderyhmalle, esimerkiksi asumisen puheeksiottoon kotoutumispalveluissa ja koulutuskoko-

naisuuksissa.

Hankkeen ohjausryhma

Rooli Nimi Titteli Organisaatio
puheenjohtaja | Hanne Niemi palvelualuejohtaja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
esittelija Silja Wahlsten projektipaallikko hanke, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
sihteeri Leena Lehtonen projektisuunnittelija hanke, Vantaan kaupunki
jasen Hanna Kuisma yhteisopaallikko Vantaan kaupunki
jasen Arja Wallenius tehtavaaluepaallikko Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
jasen Mirka Saarholma toimitusjohtaja VAV
jasen Elisa Ranta asumisasioiden paal- Vantaan kaupunki

likko
jasen Sari Ojamo erityisasiantuntija Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
jasen Agnes Stenius ylildakari Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
jasen Mikko Hytonen erityisasiantuntija Ymparistoministerio

Hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkyté on nimennyt ohjausryhman ensimmaiselle hankekaudelle. Lahes kaikilla on nimettynad myos vara-
jasen. Ohjausryhman nimeamisesta tehdaan uusi paatos, kun hankerahoitus toiselle hankekaudelle varmistuu. Tassd yhteydessa tarkas-

tellaan vield muutostarpeet kokoonpanossa. Ohjausryhma pysyy kuitenkin paaosin samalla kokoonpanolla koko hankkeen ajan.
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Kustannusarvio

Vantaan kaupungin osahankkeen kustannusarvio

Kululaji Ensimmainen hankekausi Toinen hankekausi Yhteensa
Henkilostokulut 88 500 116 000 204 500
Palvelujen ostot 6570 3500 10070
Matkakulut 1500 1000 2500
Muut Kulut 7 500 1000 8500
Yleiskustannukset 15 637 0 15637
Kulut yhteensa 119 887 121 500 241 387

Hanketoimijan omarahoitusosuus PEEY 24 500 48 477
Haettava valtionavustus 95910 97 000 192910

Erityishuomioita Vantaan kaupungin kustannusarviosta

Vantaan kaupungin henkildstokulut koostuvat kokoaikaisen projektisuunnittelijan, 40 % kotoutumispalveluiden henkildétyovuoden ja 15
% esihenkildn henkildostokuluista. Ensimmaisella hankekaudella saastyneita henkildostokustannuksia osoitetaan jo ensimmaiselld han-
kekaudella vuonna 2026 kotoutumispalveluiden 0,5htv tyopanokseen. Helmikuussa 2026 paivitetyssa kustannusarviossa laskettiin, etta
ensimmaisen hankekauden rahoitus riittda 2-3 kuukautta virallisen hankekauden loppumisen jalkeen. Samalla paivitettiin henkildstdku-
lujen budjetointi. Paivitetyssa kustannusarviossa paatettiin panostaa ennenkaikkea henkiléstokuluihin, ja mahdollistaa kotoutumispal-
veluiden mukana oleminen myos toisella hankekaudella. Kotoutumispalveluiden osuutta vahennettiin 0,5henkildtyévuodesta 0,4 henki-
l6tydvuoteen verrattuna aiemmin haettuun. Vahennysta budjetissa tehtiin ostoihin, matkoihin ja muihin kuluihin. Vahennykset vaikuttavat
toimenpiteiden toteuttamiseen mutta eivat silla tasolla, etta joistakin suunnitelluista toimenpiteista pitaisi kokonaan luopua. Lisaksi tar-
kennetussa hankebudjetissa poistettiin kokonaan yleiskustannusten osuus.
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osahankkeen kustannusarvio

Kululaji
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Matkakulut

Muut Kulut
Yleiskustannukset
Kulut yhteensa

Hanketoimijan omarahoitus-
osuus
Haettava valtionavustus

| VAKE

Ensimmainen hankekausi Toinen hankekausi Yhteensa
426 589 405 342 831931
3000 10 566 13 566

6 600 6 000 12 600
1500 9832 11 332
32 700 5760 38 460
470 389 437 500 907 889
94 078 87 500 181578
376 311 350 000 726 311

Erityishuomioita Vaken kustannusarviosta

Vaken kustannusarvio toiselle hankekaudelle on laskettu huomioiden alustava arvio ensimmaisen hankekauden rahoituksen riittavyy-
desta ja siihen kevaan 2026 aikana haettava kayttdajan pidennys (alustava arvio 3-4kk). Toisen hankekauden kustannuksista on myos
jatetty pois ensimmaisella hankekaudella kustannuksiin lasketut tilakustannukset seka viestinnan ja talouden asiantuntijoiden palkka-
kustannukset. Heidan tyonsa (kuten muidenkin Vaken pysyvan henkiloston hankkeelle tekema tyd) lasketaan toisella hankekaudella kat-
tamaan omarahoitusosuutta sisaisella tydajanseurannalla, ilman, etta heidan kulunsa kasvattaisivat hankkeen kokonaiskustannuksia.
Projektipaallikko tydskentelee hankkeessa vuoden 2027 loppuun, kehittdjaasiantuntijat ja laakari marraskuun loppuun 2027.

Hankkeeseen on jo ensimmaiselld hankekaudella palkattu laakari, kehittamaan liikkuvia terveydenhuollon palveluja seka vahvistamaan
terveydenhuollollista ja laaketieteellistd nakdkulmaa asunnottomuustyossa ja hankkeen muissakin kehittdmistoimissa. Laakarille mak-

setaan Vaken palkkataulukon mukaista palkkaa, joka ylittaa rahoittajan ehdoissa mainitun vuosikustannuksen (ehdoissa max. 80 000€/
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v). Pyydamme rahoittajaa mahdollistamaan laakarin palkkakulujen huomioimisen myds tuolta ehtojen yli menevalta osuudelta, jotta
saamme jatkettua ensimmaiselld hankekaudella aloitettua kehittamistyota, toteutettua terveyspalveluihin liittyvia kehittdmistarpei-
tamme ja vahvistettua terveydenhuollon roolia ja osuutta asunnottomuustydssa. Tyosta on hydtya myos valtakunnallisella tasolla. Muissa
hankkeissa terveydenhuolto ei ole nain vahvasti huomioituna tai resursoituna kehittdmistydossa ja mukana ohjelman paatavoitteen (pit-
kaaikaisasunnottomuuden poistamisen) edistdmisessa. Naista syista toivomme, etta tdssa rahoitusehdossa voidaan joustaa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio

Kululaji Ensimmainen hankekausi Toinen hankekausi Yhteensa
Henkilostokulut 515089 521342 1036 431
Palvelujen ostot 9750 14 066 23 636
Matkakulut 8100 7 000 15100
Muut Kulut 9000 10 832 19 832
Yleiskustannukset 48 337 5760 54 097
Kulut yhteensa 590 227 559 000 1149 276

Hanketoimijan omarahoitusosuus REEYISIE 112000 230 055
Haettava valtionavustus 472 221 447 000 919 221
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